OBSERVATORIO COLOMBIANO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA
Acta de la Trigésima quinta Asamblea General de Asociados 26 de
marzo de 2026

ASAMBLEA GENERAL DE ASOCIADOS No. 35 - ORDINARIA
26 de marzo de 2026

Siendo las 9:30 a.m. del dia 26 de marzo de 2026, y de conformidad con lo establecido
en los Estatutos del Observatorio Colombiano de Ciencia y Tecnologia - OCyT, previa
convocatoria realizada el dia 12 de marzo de 2026 mediante comunicacién escrita
remitida por el Director Ejecutivo a través de correo electrénico, se reunieron de manera
no presencial los miembros de la Asamblea General de Asociados, deliberando vy
decidiendo por comunicacién remota a través de la plataforma Microsoft Teams, en los
términos del pardgrafo del articulo 19 de los Estatutos y de lo dispuesto en el Decreto
398 de 2020.

La reunién se llevé a cabo con el propédsito de desarrollar la Trigésima Quinta (357)
Asamblea General Ordinaria de Asociados del Observatorio Colombiano de Ciencia y
Tecnologia - OCyT..

MIEMBROS PROMOTORES
EN REPRESENTACION DE: ASISTENTE:
Catalina Maria Arevalo Caro
Directora Nacional de Bibliotecas

Ménica Maria Gonzélez Franco
Profesional especializada

Universidad Nacional de Colombia

Universidad de Antioquia

MIEMBROS ADJUNTOS
EN REPRESENTACION DE: ASISTENTE:

Universidad Industrial de Santander - UIS| Vanessa Mercedes Quiroga Arciniegas
Directora de Transferencia de Conocimiento

Universidad Pedagoégica y Tecnolégica Carlos Mauricio Moreno Tellez
de Colombia - UPTC Vicerrector de Investigacién y Extension

MIEMBROS VINCULADOS
EN REPRESENTACION DE: ASISTENTE:

Aldo Pardo Garcia

Universidad de Pamplona
Vicerrector de Investigaciones

Universidad de Ciencias Aplicadas y Ana Delia Pinzén Garcia

Ambientales - UDCA Vicerrectora de Investigacidn

. . . . . i Jesus David Romero Betancur
Universidad Distrital Francisco José de Lider Equipo Estructuras ODI Asesor

Caldas (CPS)
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Fernando Ortiz Cardenas

Universidad Militar Nueva Granada - Profesional Especializado - Vicerrectoria
UMNG de
Investigaciones
Politécnico Grancolombiano Edgar Allberto Baron Poveda

Director Escuela de Ciencias Bésicas

ALIADOS ESTRATEGICOS

EN REPRESENTACION DE: ASISTENTE:
Asociacion Colombiana de Universidades - Angelica Giseth Suarez Ramirez
ASCUN Profesional de la Subdirectora
Académica
Corporacién Maloka Maria Cristina Diaz Velasquez
Presidente Ejecutiva

Ademas, asistieron como invitados:

Por parte del Departamento Nacional de Planeacién, la doctora Tatiana Zambrano -
Directora Técnica de innovaciéon y desarrollo empresarial, por parte del Ministerio de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion la sefiorita Yulien Maricielo Cuaran - Técnico 3100 y la
sefiorita Lina Maria Pabén Melguizo - Contratista, por parte de la Corporacién Maloka, la
doctora Maria Cridtina Diaz - Presidenta ejecutiva, parte del Observatorio Colombiano
de Cienciay Tecnologia - OCyT:

Dr. Efrén Romero Riafo, Director Ejecutivo.

Dra. Angélica Monroy Pérez, Subdirectora Administrativa y Financiera.
Sr. Héctor Contreras, Revisor Fiscal.

Sra. Sandra Milena Fajardo, Contadora.

Sr. Alejandro Mesa, Abogado Externo.

Sr. Santiago Aldana, Asistente de soporte Tecnoldgico.

Sra. Zully Nifio, Asistente de investigacion

ORDEN DEL DiA

I.  Verificacidon del quérum.
ll.  Eleccién del Presidente y Secretario(a) de la Asamblea (Art. 23 Paragrafo
Estatutos OCyT).
. Nombramiento de la comisién para la aprobacién del acta de la presente reunidn.

IV.  Aprobacién del orden del dia.
V. Presentacion del Director Ejecutivo.

VI. Presentacidn del Informe de Gestidn de 2025.
VIl. Presentacién de Estados Financieros 2025.
VIIl.  Informe del Revisor Fiscal.

IX. Aprobacién de Estados Financieros a diciembre 31 de 2025 y destinacién del
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excedente.
X.  Aprobacién de la Asamblea General para publicar informes 2025 como sociedad

sin &nimo de lucro.
Xl.  Contrato de Revisoria Fiscal.

XIl.  Proposicionesy Varios.

DESARROLLO DEL ORDEN DEL DIiA

El Dr. Efrén Romero Riafio, Director Ejecutivo del OCyT, saluda y da la bienvenida a los
miembros de Asamblea de manera no presencial deliberando y decidiendo por
comunicacién remota a través de la Microsoft Teams, de acuerdo con el paragrafo del
articulo 19 de los estatutos del OCyT y de acuerdo con la aclaracién emitida a través del
decreto 398 de 2020, dando inicio a la sesién ordinaria No. 35 de la Asamblea General de
Asociados del Observatorio Colombiano de Cienciay Tecnologia - OCyT.

I. Verificacion del quérum

Siendo las 8:30 a.m., el doctor Efrén Romero Riafio, en su calidad de Director Ejecutivo y
Representante Legal del OCyT, procede con la verificacion del quérum. Se informa que el
Observatorio cuenta con treinta y cinco (35) asociados, de los cuales se ha registrado la
asistencia de menos del 51% de los miembros, en consecuencia, no se integré el quérum
deliberatorio en la hora inicialmente convocada, de conformidad con lo establecido en el
articulo 21 de los Estatutos del OCyT.

Siendo las 9:30 a.m., el doctor Efrén Romero Riafio, en su calidad de Director Ejecutivo y
Representante Legal del OCyT, procede con la verificacién del quérum. Se informa que el
Observatorio cuenta con treinta y cinco (35) asociados, de los cuales se registré la asistencia
de once (11), equivalente al 31% de los miembros

Por lo anterior, la Asamblea se instalé una (1) hora después, en segunda convocatoria, con el
quérum supletorio, contando con la presencia del 31% de los miembros, superando el
minimo requerido del veinte por ciento (20%) para deliberar y decidir validamente.

En este sentido, se declara instalada la Trigésima Quinta (35°) Asamblea General de
Asociados del Observatorio Colombiano de Cienciay Tecnologia - OCyT.
Il. Eleccién del Presidente y Secretario(a) de la Asamblea (Art. 23 Paragrafo Estatutos
OCyT)
Se postula como presidente de la sesién la Doctora Ana Delia Pinzén Garcia, Vicerrectora

de Investigacién de la Universidad de Ciencias Aplicadas y Ambientales - UDCA, y la
Asamblea General de Asociados aprueba por unanimidad.
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Se presenta a Sandra Milena Fajardo como secretaria de la sesion.

lll. Nombramiento de la comision para la aprobacién del acta de la presente
reunion.

Se postula al Doctor Jesus David Romero Betancur - Lider Equipo Estructuras ODI Asesor
(CPS) de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas, quien acepta dicha
postulacién.

IV. Aprobaciéon orden del dia

Decision de la Asamblea General de Asociados:

De los nueve (9) miembros con derecho a voto, siete (7) registraron voto favorable
para la aprobacion del orden del dia, correspondientes a las siguientes entidades:

Universidad Nacional de Colombia

Universidad de Antioquia

Universidad Industrial de Santander - UIS

Universidad de Pamplona

Universidad de Ciencias Aplicadas y Ambientales - UDCA

Universidad Distrital Francisco José de Caldas

Politécnico Grancolombiano

ANENE N NENENEN

Las siguientes entidades manifestaron abstencién de voto:
v Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia - UPTC
v Universidad Militar Nueva Granada - UMNG

No se registraron votos en contra.

En consecuencia, la Asamblea General de Asociados aprueba el orden del dia por mayoria
de los miembros con derecho a voto que participaron en la decisién.

Presentacion del Director Ejecutivo del OCyT

El Director Ejecutivo, doctor Efrén Romero Riafio, presenta a la Asamblea General un
mensaje institucional en el cual expone el contexto actual del Observatorio Colombiano
de Ciencia y Tecnologia - OCyT, asi como los principales avances y desafios enfrentados
durante la vigencia 2025.

En su intervencién, el Director Ejecutivo sefala que, desde el inicio de su gestion, se han
asumido retos orientados al fortalecimiento organizacional, la mejora en los esquemas de
gobernanza y, especialmente, la sostenibilidad financiera de la entidad. En este sentido,
destaca que durante la vigencia 2025 se adelantaron procesos de reestructuracion
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institucional, los cuales implicaron decisiones complejas, entre ellas la reduccién de la
estructura organizacional, con el fin de garantizar la continuidad operativa del
Observatorio.

Asi mismo, informa que el equipo de trabajo ha realizado esfuerzos significativos en la
consecucion de contratos, convenios y nuevos proyectos, logrando avances en la
diversificacion de fuentes de ingresos y en la consolidacion de nuevas lineas de trabajo.
No obstante, sefiala que, a pesar de dichos esfuerzos, las condiciones actuales evidencian
limitaciones financieras que representan un desafio para la sostenibilidad de la entidad.

En cuanto a los logros alcanzados, resalta el fortalecimiento de la presencia territorial del
Observatorio, mediante el desarrollo de mediciones y proyectos en distintas regiones del
pais, incluyendo iniciativas en ciudades como Medellin, Cali y Bucaramanga, asi como en
otros territorios donde histéricamente no se contaba con este tipo de informacidn. Estas
acciones han permitido ampliar el alcance institucional y responder a necesidades
regionales en materia de ciencia, tecnologia e innovacién.

De igual forma, destaca la consolidacion de nuevas lineas de negocio, particularmente en
la evaluacién de produccién académica y cientifica, las cuales han contribuido a la
generacién de ingresos y al posicionamiento técnico del Observatorio.

Sin embargo, el Director Ejecutivo advierte sobre la existencia de riesgos relevantes para
la entidad, en particular aquellos asociados a la posible pérdida de la medicién nacional
de ACTI y su impacto sobre la misionalidad del Observatorio, aspecto que serd
desarrollado en los siguientes puntos del orden del dia.

Finalmente, el Director Ejecutivo reafirma el compromiso institucional con el cumplimiento
del objeto misional del Observatorioy la busqueda de alternativas que permitan garantizar
su sostenibilidad y continuidad en el tiempo.

VI. Presentacion del Informe de Gestion de 2025

El Director Ejecutivo, doctor Efrén Romero Riafio, presenta a la Asamblea General el Informe
de Gestidn correspondiente a la vigencia 2025, en el cual se exponen los principales
resultados, avances y retos institucionales del Observatorio Colombiano de Ciencia y
Tecnologia - OCyT.

En el marco de la presentacidn, el Director Ejecutivo recuerda que la gestién institucional se
ha orientado al cumplimiento de tres ejes estratégicos: el fortalecimiento de las relaciones con
los asociados, la consolidacion del rol del Observatorio dentro del Sistema Nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién, y la sostenibilidad financiera de la entidad.

En relacién con el fortalecimiento de las relaciones institucionales, se destacan los avances en
la articulacion con el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién y demas actores del
sistema, evidenciados en el apoyo a procesos estratégicos como la convocatoria No. 957, la
ejecucion de la Encuesta Nacional de Percepcién Publica de la Ciencia y la Tecnologia, asi
como la finalizaciéon de la medicién de ACTI correspondiente a periodos anteriores, cuyos
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resultados fueron entregados durante la vigencia 2025 .

En materia de visibilidad y posicionamiento institucional, se resalta la participaciéon del
Observatorio en redes de cooperacién internacional, logrando impactar al menos nueve (9)
paises, entre ellos Panama, Chile, El Salvador, Bolivia, México, Cuba, Brasil, Paises Bajos y
Argentina, lo cual ha contribuido a la apertura de nuevos mercados y al fortalecimiento de
alianzas estratégicas a nivel regional y global.

Asi mismo, se destaca la realizacion y proyeccion de iniciativas académicas como la Escuela
Latinoamericana de Cienciometria, asi como el fortalecimiento de espacios de formacién y
transferencia de conocimiento en articulacién con universidades y actores del sistema. El
detalle de los espacios de articulacidon y demas estrategias se trabajaran en detalle en las
préximas sesiones de junta directiva

En cuanto a la gestién de proyectos y convenios, se informa que durante la vigencia 2025 se
registré un incremento significativo en la contratacion, evidenciado en un aumento del 53%
en el valor de los contratos firmados y del 22% en los convenios, lo cual refleja un esfuerzo
institucional orientado a la diversificacion de fuentes de ingresos y al sostenimiento de la
operacion.

Dentro de los principales proyectos ejecutados, se destacan:

La Encuesta Nacional de Percepcién Publica de la Ciencia y la Tecnologia, que incluyd la
participacion de 2.802 ciudadanos en 32 ciudades del pais, a partir de 48 preguntas
distribuidas en cuatro dimensiones, cuyos resultados constituyen un insumo clave para la
formulaciéon de politicas publicas.

El acompafamiento al Politécnico Grancolombiano en el fortalecimiento de sus capacidades
de investigacion, logrando el reconocimiento de cuatro (4) centros de investigacién y la
realizacidn de talleres y conferencias.

La evaluacién del Programa Ondas, mediante la generaciéon de mas de 35 indicadores y el
analisis de méas de 160 participantes, orientando la adaptacién metodolégica del programa
en educacioén inicial y preescolar.

En relacién con la produccién de estadisticas, se resaltan los resultados de la medicién ACTI
2023, incluyendo la generacion de nuevas desagregaciones en |+D, el fortalecimiento de la
informacién regional y la incorporacidon de nuevas variables de andlisis, lo cual contribuye a
una mejor comprension del comportamiento del sistema de ciencia, tecnologia e innovacion
en el pais.

De igual forma, se destaca la consolidacién de la linea de mediciones regionales de ACTI
como una nueva unidad de negocio, la cual representé aproximadamente el 23% de los
contratos firmados durante la vigencia, con proyectos en ejecucién y finalizados en territorios
como Medellin, Caliy Bucaramanga, con un valor total cercano a seiscientos veintitrés millones
de pesos ($623.378.209).
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Asi mismo, se informa el fortalecimiento de una nueva linea de negocio asociada a la
evaluacién de articulos y libros para editoriales universitarias, la cual representé el 18,5% de
los contratos firmados, consoliddndose como una fuente relevante de ingresos
complementarios para la entidad.

En materia de gestion del conocimiento y activos intangibles, se destaca la obtencién de
certificados de registro de software y la valoracion de activos tecnoldgicos, asi como la
recertificacion de la operacién estadistica de bibliometria, lo cual ratifica la capacidad técnica
del Observatorio como productor de estadisticas oficiales.

En el componente administrativo y de talento humano, se informa la implementacién de
procesos de reorganizacion institucional orientados a mejorar la eficiencia operativa,
incluyendo la redefinicién de roles, la adopcion de un modelo de liderazgo flexible por
proyectos y el fortalecimiento de capacidades mediante procesos de formacion en analitica
de datos, transformacién digital y gestion del conocimiento.

En materia de gestion administrativa y de talento humano, el Director Ejecutivo informa que
durante la vigencia 2025 se adelantaron procesos de reorganizacion institucional orientados
a mejorar la eficiencia operativa y la sostenibilidad de la entidad, los cuales incluyeron la
optimizacion de la planta de personal y la redefinicion de roles estratégicos, en coherencia
con la dindmica financiera del Observatorio. Asi mismo, se destaca la implementaciéon de un
modelo de gestién maés flexible, basado en liderazgos por demanda, que permite asignar
responsabilidades de acuerdo con los proyectos en ejecucién.

De igual forma, se resalta el cumplimiento del 100% en la evaluacién de los estandares
minimos del Sistema de Gestidon de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST), lo cual evidencia
el compromiso institucional con el bienestar del equipo de trabajo y el cumplimiento de la
normatividad vigente. Adicionalmente, se informa sobre el desarrollo de acciones de
fortalecimiento de capacidades, incluyendo procesos de formacién en analitica de datos,
transformacion digital y gestion del conocimiento, orientados a mejorar el desempefio técnico
del equipo y la capacidad de respuesta del Observatorio.

No obstante, el Director Ejecutivo sefiala que, a pesar de los logros alcanzados, persisten retos
estructurales asociados a la sostenibilidad financiera del Observatorio, especialmente en lo
relacionado con la continuidad de las operaciones estadisticas que constituyen su objeto
misional, situacion que serd abordada en los siguientes puntos del orden del dia.

Finalmente, el Director Ejecutivo pone a consideracién de la Asamblea el Informe de Gestion
2025, el cual refleja el trabajo desarrollado durante la vigencia y servird como base para su
evaluacion.

Decision de la Asamblea General de Asociados:

De los nueve (9) miembros con derecho a voto, la totalidad registré su participacion en el
proceso de votacidn y emitié voto favorable.
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En consecuencia, la Asamblea General de Asociados aprueba el informe de gestion 2025, por
decision unanime de los miembros con derecho a voto.

VIl. Presentacion de Estados Financieros 2025

La Contadora del Observatorio, Sandra Milena Fajardo, presenta a la Asamblea General los
Estados Financieros del Observatorio Colombiano de Ciencia y Tecnologia - OCyT, con corte
a 31 de diciembre de 2025, los cuales fueron previamente revisados por la Revisoria Fiscal y
presentados a la Junta Directiva para su conocimiento, previo a su sometimiento a
consideracién de la Asamblea.

En desarrollo de la presentacion, se expone el comportamiento de los ingresos durante la
vigencia, sefialando que estos provienen principalmente de tres fuentes: aportes de los
asociados, contratos de prestaciéon de servicios y convenios especiales de cooperacion. Se
destaca que, en comparacién con la vigencia 2024, se evidencié un incremento en el nimero
de contratos suscritos y en la gestiéon de convenios, como resultado de la busqueda activa de
nuevos aliados y estrategias orientadas a mejorar el flujo de caja de la entidad.

En cuanto a los costos y gastos, se informa que durante la vigencia 2025 se presentd una
disminuciéon significativa frente al afo anterior, lo cual ha sido posible gracias a la
implementacion de un modelo de distribucién de actividades que permite financiar una parte
importante del personal administrativo y técnico mediante la ejecucion de convenios
especiales de cooperacién, reduciendo la dependencia de los aportes de los asociados para
cubrir estos rubros.

Respecto al resultado del ejercicio, se informa que el Observatorio cerré la vigencia 2025 con
un excedente de un millén quinientos setenta y un mil ciento ochenta y siete pesos
($1.571.187), evidenciando un equilibrio financiero, en el cual los ingresos generados
permitieron cubrir los costos y gastos de operacion sin incurrir en déficit.

Se presenta igualmente el estado de resultados detallado, indicando que los ingresos totales
de la vigencia ascendieron aproximadamente a mil millones de pesos, con una utilidad
cercana a un millén quinientos setenta mil pesos, lo cual refleja una gestion orientada al
sostenimiento de la operacidn institucional.

En relacion con la estructura de los activos, se informa que el total de activos del Observatorio
asciende a seis mil doscientos seis millones de pesos ($6.206.000.000), dentro de los cuales
los activos intangibles —correspondientes a certificaciones estadisticas y desarrollos de
software— representan una proporcién significativa, cercana a dos mil novecientos dieciséis
millones de pesos ($2.916.000.000), constituyéndose en un componente estratégico del valor
institucional de la entidad.

En cuanto a los pasivos, se destaca la composicién de la cuenta de “otros pasivos”, dentro de
la cual se registran recursos recibidos para la ejecucién de convenios especiales de
cooperacién, por un valor de mil doscientos diecinueve millones setecientos setenta y un mil
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ochocientos cuarenta y dos pesos ($1.219.771.842), lo cual explica la concentracién de
obligaciones en este rubro.

Respecto al patrimonio, se informa que el fondo social del Observatorio se mantiene estable,
con variaciones asociadas a los resultados del ejercicio y a procesos de valorizacién de activos,
sefialando que para la vigencia 2026 se tiene previsto realizar el avalto del inmueble de la
entidad, lo cual podria generar ajustes en el valor patrimonial.

Asi mismo, se presenta el indicador de liquidez, el cual se sitda en un nivel cercano a uno (1),
indicando que el Observatorio cuenta con un peso en activos corrientes por cada peso de
pasivo corriente, reflejando una situacion de equilibrio financiero que requiere un
seguimiento permanente.

Finalmente, el Director Ejecutivo, doctor Efrén Romero Riafio, complementa la presentacién
sefalando que, en el marco de la Junta Directiva No. 126, se han venido analizando
alternativas financieras y de sostenibilidad, las cuales seran objeto de evaluacién en una sesién
extraordinaria programada para el 7 de mayo de 2026. Indica que dichas alternativas buscan
mitigar los riesgos identificados y garantizar la continuidad operativa y misional del
Observatorio, cuyos resultados serén informados oportunamente a la Asamblea.

VIIl. Informe del Revisor Fiscal.

El Revisor Fiscal del Observatorio, doctor Héctor Contreras, presenta a la Asamblea General
su informe correspondiente a la vigencia 2025, en el cual expone los resultados de la
auditoria realizada a los estados financieros y al cumplimiento de las disposiciones legales y
estatutarias por parte de la entidad.

En primer lugar, el Revisor Fiscal informa que el dictamen emitido sobre los estados
financieros es sin salvedades y sin parrafos de énfasis, sefialando que estos reflejan fielmente,
en todos sus aspectos materiales, la situacion financiera del Observatorio Colombiano de
Ciencia y Tecnologia - OCyT a 31 de diciembre de 2025, asi como los resultados de sus
operaciones, los flujos de efectivo, las notas y las politicas contables aplicadas, de
conformidad con las normas de contabilidad y de informacion financiera aceptadas en
Colombia .

No obstante, lo anterior, el Revisor Fiscal indica que, en cumplimiento de las normas
internacionales de auditoria, se han identificado y comunicado a la administracién, mediante
cartas de control, una serie de alertas y riesgos relevantes que deben ser gestionados por la
entidad. Dentro de estos, se destacan los asociados a procesos laborales en curso, los cuales
constituyen un riesgo potencial desde el punto de vista financiero y juridico.

Asi mismo, sefala que, aunque los estados financieros evidencian una situacion de
desfinanciacion, la administracion ha logrado mantener la operacion del Observatorio,
destacando el compromiso del equipo de trabajo, asi como la disposicion y apertura de la
entidad para facilitar los procesos de auditoria, garantizando el acceso oportuno a la
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informacién requerida.

En relacién con el cumplimiento normativo, el Revisor Fiscal certifica que durante la vigencia

2025:

v La contabilidad de la entidad ha sido llevada conforme a las normas legales y a la
técnica contable.

v’ Las operaciones registradas en los libros y los actos de los administradores se ajustan
a los estatutos y a las decisiones de la Asamblea General y de la Junta Directiva.

v La correspondencia, los libros de actas y los comprobantes contables se conservan de
manera adecuada.

v Existe concordancia entre los estados financieros y el informe de gestion presentado
por la administracién.

v Laentidad ha cumplido con las obligaciones relacionadas con el sistema de seguridad
social integral, sin presentar mora en los aportes.

v' El Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) cuenta con un nivel
de implementacién del 100%.

De igual forma, concluye que los actos de los administradores se ajustan a los estatutos y a
las instrucciones impartidas por la Asamblea General y la Junta Directiva, y que los sistemas
de control interno son adecuados para la conservacién y custodia de los bienes de la entidad.

Finalmente, el Revisor Fiscal resalta el potencial institucional del Observatorio y la
importancia de fortalecer sus condiciones financieras y operativas, con el fin de garantizar su
sostenibilidad y continuidad en el tiempo.

IX. Aprobacion de Estados Financieros a diciembre 31 de 2025 y destinacién del
excedente

a. Aprobacion de Estados Financieros a 31 de diciembre de 2025

El Director Ejecutivo, doctor Efrén Romero Riafio, somete a consideracion de la Asamblea
General los Estados Financieros del Observatorio Colombiano de Ciencia y Tecnologia -
OCyT, con corte a 31 de diciembre de 2025, previamente presentados en la sesién.

Para tal efecto, se comparte a través de la herramienta tecnoldgica utilizada para el desarrollo
de la reunién el enlace del formulario de votacién, mediante el cual los miembros de la

Asamblea registran su decisién de aprobacion o improbacidn.

Una vez finalizado el proceso de votacion, se verifica el registro de los votos emitidos por los
asistentes.

Decision de la Asamblea General de Asociados:
De los once (11) asistentes a la sesidn, dos (2) corresponden a aliados estratégicos que, de
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conformidad con lo establecido en el numeral 4 del articulo 10 de los Estatutos, cuentan con
voz pero no voto. En consecuencia, se contabilizan nueve (?) miembros con derecho a voto,
de los cuales la totalidad registré su participacion en el proceso de votaciéon y emitié voto
favorable.

En consecuencia, la Asamblea General de Asociados del OCyT aprueba los Estados
Financieros a 31 de diciembre de 2025, por decisién unanime de los miembros con derecho
a voto.

b. Aprobacion de la destinacion del excedente 2025

En relacidon con el resultado del ejercicio correspondiente a la vigencia 2025, el Director
Ejecutivo, doctor Efrén Romero Riafo, presenta a la Asamblea General la propuesta de
destinacion del excedente, el cual asciende aproximadamente a un millén quinientos setenta
y un mil ciento ochenta y un pesos ($1.571.187).

Se informa que dicho excedente serd destinado a financiar el proceso de recertificacién de
la operacién estadistica de Actividades de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon (ACTI), cuya
vigencia se extiende hasta el afo 2026, considerando la importancia estratégica de este
proceso para la continuidad de la misionalidad del Observatorio.

La propuesta es socializada y puesta en conocimiento de los miembros de la Asamblea
durante la sesion.

Para efectos de su aprobacidn, se utiliza el mismo mecanismo de votacién empleado para los
Estados Financieros.

Decisién de la Asamblea General de Asociados:
De los nueve (9) miembros con derecho a voto, la totalidad registré su participacién en el
proceso de votacion y emitié voto favorable.

En consecuencia, la Asamblea General de Asociados aprueba la destinacién del excedente
de la vigencia 2025 para la recertificacion de la operaciéon estadistica de ACTI, por decisién
unanime de los miembros con derecho a voto.

X. Autorizacion para la publicacion de la informacién de la vigencia 2025 y para
adelantar el proceso de actualizacion y permanencia en el Régimen Tributario
Especial ante la DIAN

Durante el desarrollo de este punto, la sefora Catalina Arévalo solicita aclaracién respecto
al alcance de la autorizacion que debe otorgar la Asamblea General para efectos del
cumplimiento de las obligaciones establecidas para las entidades pertenecientes al
Régimen Tributario Especial.
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En respuesta, la Contadora del OCyT explica que, de conformidad con lo dispuesto en el
Estatuto Tributario y en el Decreto Unico Reglamentario 1625 de 2016, las entidades sin
animo de lucro pertenecientes al Régimen Tributario Especial deben efectuar anualmente
el proceso de actualizacion del registro web ante la DIAN, el cual comprende la publicacion
de informacién financiera, juridica y administrativa de la entidad, asi como de las decisiones
adoptadas por la Asamblea General relacionadas con la destinacién de los excedentes y el
cumplimiento del objeto social.

Asi mismo, informa que para adelantar dicho trdmite se requiere autorizacidn expresa de la
Asamblea General para publicar la informacién correspondiente a la vigencia 2025 y para
solicitar la clasificacién de la entidad dentro del Régimen Tributario Especial ante la
Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales - DIAN.

La Subdirectora Administrativa y Financiera y el Revisor Fiscal complementan la explicacién
indicando que el cumplimiento de este procedimiento constituye un requisito legal para
conservar los beneficios tributarios aplicables a las entidades sin animo de lucro
pertenecientes al Régimen Tributario Especial.

Finalmente, se sefala la importancia de que las decisiones relacionadas con la destinacidn
de excedentes queden debidamente registradas en las actas de los érganos de direcciodn,
en cumplimiento de los requisitos aplicables a este tipo de entidades.

En cumplimiento de las disposiciones legales aplicables a las entidades sin animo de lucro,
el Director Ejecutivo, doctor Efrén Romero Riafio, somete a consideracion de la Asamblea
General la autorizacién para la publicacion de los informes correspondientes a la vigencia
2025, en el marco del proceso de permanencia en el Régimen Tributario Especial.

Para tal efecto, los miembros asistentes proceden a realizar el proceso de votacion mediante
el mecanismo dispuesto durante la sesion.

Decision de la Asamblea General de Asociados:
De los nueve (9) miembros con derecho a voto, ocho (8) registraron voto favorable asi:

Universidad Nacional de Colombia

Universidad de Antioquia

Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia - UPTC
Universidad de Pamplona

Universidad de Ciencias Aplicadas y Ambientales - UDCA
Universidad Distrital Francisco José de Caldas

Universidad Militar Nueva Granada - UMNG

Politécnico Grancolombiano

AN NN N Y NN

La Universidad Industrial de Santander - UIS registré voto en blanco, indicando como
observacién que, si bien la certificacion propuesta es coherente con la misionalidad
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institucional, no se encuentra claramente definida la financiacion del valor restante requerido
para la certificacion, considerando que el excedente aprobado solo cubriria una parte de
dicho proceso.

No se registraron votos en contra.

En consecuencia, la Asamblea General de Asociados autoriza al Representante Legal del
Observatorio Colombiano de Cienciay Tecnologia - OCyT para:

1. Publicar la informacién correspondiente a la vigencia 2025 en el registro web de la
DIAN, conforme a las obligaciones establecidas para las entidades pertenecientes al
Régimen Tributario Especial.

2. Adelantar el proceso de clasificacién del Observatorio Colombiano de Ciencia 'y
Tecnologia - OCyT en el Régimen Tributario Especial del impuesto sobre la renta.

3. Presentar ante la Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales - DIAN todos los
documentos, certificaciones, formularios y demas actuaciones que resulten
necesarias para el cumplimiento de dicho tramite.

La decisidn fue aprobada por mayoria de los miembros con derecho a voto.
Xl. Contrato Revisoria Fiscal.

La Subdirectora Administrativa y Financiera, Angélica Monroy Pérez, presenta a la Asamblea
General la propuesta relacionada con el contrato de Revisoria Fiscal para la vigencia
comprendida entre abril de 2026 y marzo de 2027.

En su intervencion, informa que los Estatutos del Observatorio Colombiano de Ciencia y
Tecnologia - OCyT no establecen la obligatoriedad de adelantar un proceso de convocatoria
anual para la designacién o ratificacion del Revisor Fiscal. En este sentido, la administracion
elevé a la Junta Directiva la propuesta de no realizar convocatoria para la presente vigencia,
considerando el caracter estratégico del acompafiamiento que viene adelantando la actual
Revisoria Fiscal.

Se destaca que el doctor Héctor Contreras ha participado activamente en el Comité
Administrativo y Financiero y en los espacios de Junta Directiva, aportando en la construccion
de alternativas orientadas a la sostenibilidad de la entidad, asi como en los procesos de
reingenieria institucional, lo cual ha permitido consolidar un conocimiento profundo de la
organizacién y sus dindmicas.

Adicionalmente, se sefiala que la propuesta presentada por el actual Revisor Fiscal como

persona natural resulta favorable desde el punto de vista econdmico, en comparaciéon con
los valores evidenciados en procesos de convocatoria anteriores, los cuales alcanzaban
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montos significativamente superiores. En este caso, la propuesta contempla honorarios
mensuales aproximados de dos millones quinientos mil pesos ($2.500.000), sin IVA,
manteniendo el valor del afio anteriory ampliando el alcance del servicio al acompafiamiento
en procesos estratégicos.

En este contexto, se somete a consideracion de la Asamblea General el nombramiento como
persona natural del doctor Héctor Contreras como Revisor Fiscal del Observatorio, junto con

su suplente, para el periodo comprendido entre abril de 2026 y marzo de 2027.

Los datos de las personas naturales son:

Héctor David Contreras Estupiian Juan Carlos Lépez Rocha
Revisor Fiscal Principal. TP 71.589-T Revisor Fiscal Suplente.TP 79.992-T
C.C.79.503.175 C.C. 79.554.375

Para efectos de la decisidn, se habilita el mecanismo de votacidn mediante formulario
electrénico, mediante el cual los miembros de la Asamblea registran su voto.

Decision de la Asamblea General de Asociados:

De los nueve (9) miembros con derecho a voto, ocho (8) registraron voto favorable para la
aprobacion de la propuesta relacionada con el contrato de Revisoria Fiscal para el periodo
abril de 2026 a marzo de 2027. La Universidad de Pamplona no registré su voto.

No se registraron votos en contra ni votos en blanco.

En consecuencia, la Asamblea General de Asociados aprueba por mayoria la ratificacién del
doctor Héctor Contreras como Revisor Fiscal del Observatorio Colombiano de Ciencia y
Tecnologia - OCyT, junto con su suplente, para el periodo comprendido entre abril de 2026
y marzo de 2027.

Xll. Proposicionesy Varios

En desarrollo de este punto, la Subdirectora Administrativa y Financiera, Angélica Monroy
Pérez, informa a la Asamblea General que los colaboradores de planta del Observatorio
Colombiano de Cienciay Tecnologia - OCyT han preparado una comunicacion dirigida a los
miembros de la Junta Directiva y de la Asamblea, la cual procede a leer en su totalidad
durante la sesion.

En dicha comunicacién, los colaboradores expresan su compromiso institucional con la
mision y trayectoria del Observatorio, destacando su rol como entidad técnica de referencia
para el pais en la produccion de informacién estratégica en ciencia, tecnologia e innovacion.
Asi mismo, resaltan el valor del trabajo desarrollado durante més de dos décadas y el aporte
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colectivo de quienes han contribuido a su consolidacién.

De igual forma, el equipo de trabajo manifiesta su disposiciéon para continuar apoyando las
acciones orientadas a la sostenibilidad de la entidad, reconociendo los desafios financieros
actuales y la importancia de la articulacién entre la Direcciéon Ejecutiva, la Junta Directiva y la
Asamblea General para la identificacion de soluciones que permitan garantizar la
continuidad institucional.

Asi mismo, se reconoce la gestion adelantada por la Direccion Ejecutiva en la bdsqueda de
alternativas orientadas al fortalecimiento del Observatorio y se reitera el compromiso del
equipo con el cumplimiento de la misidn institucional.

Se deja constancia de que la comunicacién presentada y leida durante este punto hace parte
integral de la presente acta y se incorpora como Anexo No. 2.

Adicionalmente, en el marco de las intervenciones realizadas durante la sesidn, se deja
constancia de la existencia de procesos laborales en curso, los cuales representan un riesgo
potencial para la entidad desde el punto de vista financiero y juridico. Sobre este particular,
se indica que la administracién se encuentra adelantando las acciones correspondientes para
su gestién, en coordinacidn con los asesores juridicos y en el marco de las disposiciones
legales aplicables.

Finalizada la intervencién, el Director Ejecutivo, doctor Efrén Romero Riafo, consulta a los
asistentes si existen proposiciones o intervenciones adicionales. No se presentan
intervenciones por parte de los miembros de la Asamblea.

Decisiones de la sesion de la trigésima quinta (35°) Asamblea General de Asociados

a. Aprobacion del Informe de Gestion 2025:

La Asamblea General de Asociados aprueba el Informe de Gestion correspondiente a la
vigencia 2025. De los nueve (?9) miembros con derecho a voto, la totalidad registré su
participacion en el proceso de votacidn y emitié voto favorable. En consecuencia, la
Asamblea General aprueba por unanimidad el informe de gestién 2025.

b. Aprobacion de los Estados Financieros a 31 de diciembre de 2025:

De los once (11) asistentes a la sesion, dos (2) corresponden a aliados estratégicos sin
derecho a voto, de conformidad con lo establecido en el numeral 4 del articulo 10 de los
Estatutos. De los nueve (9) miembros habilitados para votar, la totalidad registré su voto y lo
hizo de manera favorable. En consecuencia, los Estados Financieros a 31 de diciembre de
2025 son aprobados por unanimidad de los miembros con derecho a voto.

c. Aprobacién de la destinacién del excedente 2025:

El excedente generado durante la vigencia 2025, por valor de un millén quinientos setenta y
un mil ciento ochenta y siete pesos ($1.571.187), serad destinado a financiar el proceso de
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recertificacion de la operacién estadistica de ACTI en la vigencia 2026.

De los nueve (9) miembros con derecho a voto, ocho (8) registraron voto favorable y uno (1)
registré voto en blanco. La Universidad Industrial de Santander - UIS, quien emitié el voto en
blanco, manifesté como observacién que, si bien la certificacidon propuesta es coherente con
la misionalidad institucional, no se encuentra claramente definida la financiacién del valor
restante requerido para la certificacion.

En consecuencia, la Asamblea General aprueba por mayoria la destinacién del excedente en
los términos presentados.

d. Autorizacion para la publicacion de los informes 2025 como entidad sin animo de
lucro:

De los nueve (9) miembros con derecho a voto, ocho (8) registraron voto favorable y uno (1)
registré voto en blanco, correspondiente a la Universidad Industrial de Santander - UIS. En
consecuencia, la Asamblea General de Asociados aprueba por mayoria la autorizacion para
publicar la informacién correspondiente a la vigencia 2025 y adelantar el proceso de
actualizacién y permanencia del Observatorio Colombiano de Ciencia y Tecnologia - OCyT
en el Régimen Tributario Especial ante la DIAN.

e. Nombramiento del Revisor Fiscal:

La Asamblea General de Asociados aprueba el nombramiento del doctor Héctor Contreras
como Revisor Fiscal del Observatorio, junto con su suplente, para el periodo comprendido
entre abril de 2026 y marzo de 2027. De los nueve (9) miembros con derecho a voto, ocho
(8) registraron su participacion en el proceso de votacion, todos con voto favorable. En
consecuencia, la decisién es aprobada por mayoria de los miembros que participaron en la
votacion.

No habiendo mas asuntos por tratar y una vez agotado el orden del dia, el Director Ejecutivo
agradece la participacién de los asistentes y da por finalizada la Trigésima Quinta (35%)
Asamblea General de Asociados del Observatorio Colombiano de Ciencia y Tecnologia -
OCyT.

Se informa que se convocaré a una sesién extraordinaria de Junta Directiva el dia 7 de mayo
de 2026, en la cual se presentaran alternativas financieras orientadas a garantizar la
sostenibilidad y continuidad de la entidad, cuyos resultados serdn informados
oportunamente a los asociados.

Siendo las 11:00 a.m., se da por terminada la sesion No. 35 de la Asamblea General de
Asociados.

El acta de la presente reunién fue revisada por el integrante de la comision designada para
su aprobacién, doctor Jesus David Romero Betancur, quien presentd observacionesy

Pagina 16|25



OBSERVATORIO COLOMBIANO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA
Acta de la Trigésima quinta Asamblea General de Asociados 26 de
marzo de 2026
sugerencias de ajuste al documento. Dichas observaciones fueron atendidas e
incorporadas en la version final del acta. En consecuencia, la comisiéon manifestd su
conformidad con el contenido definitivo del documento, entendiéndose aprobada en los
términos aqui consignados, sin requerirse firma adicional.

En constancia de lo anterior se firma en Bogota a los veintiséis (26) dias del mes de marzo

de 2026.

o Ll

Efrén Romero Riafio Sand ena Fajardo Ariza

Director Ejecutivo Con dora ‘ o
Observatorio Colombiano de Ciencia y Observatt?no Colombiano de Ciencia y
Tecnologia Tecnologia

C.C. No. 91.492.302 CC. 52.938.239

Representante Legal Secretaria de la asamblea
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Anexo 1. Informe de Revisoria Fiscal EQUALSUMS 2025

Empresas

v
equalsums i

y eficientes.

Nit. 900.712.372 -5

Oficio No_351
INFORME DEL REVISOR FISCAL

Bogotd D.C_, marzo 31 de 2026

Senores:
ASAMBLEA GENERAL
OBSERVATORIO COLOMBIANO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA — OCYT

Informe sobre los estados financieros.

He auditado los estados financieros separados adjuntos de la Entidad OBSERVATORIO
COLOMBIANG DE CIEMCIA ¥ TECNOLOGIA - OCYT, que comprenden el estado de situadon
financiera, el estado de resultados integral, cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo
por el afio terminado en 31 didembre de 2025 comparativos con el ano 2024, asi como un
resumen de politicas contables significativas y otra informacion explicativa.

Responsabilidad de la Administracion en relacion con los estados financieros.

Es responsabilidad de la Administracion la adecuada preparacion y presentacion de los
estados financieros individuales adjuntos, de conformidad con las Normas de Contabilidad
y de Informacion Financiera, aceptadas en Colombia. Dicha responsabilidad incluye disefiar,
implementar y mantener el control interno relevante para la preparacion y presentacion de
estados financeros libres de errores de importancia material, bien sea por fraude o error;
seleccionar y aplicar las politicas contables apropiadas; asi como establecer los estimados
contables razonables en las circunstancias.

Responsabilidad del Revisor Fiscal

Mi responsabilidad es expresar una opinion sobre los estados financieros separados
adjuntos con base en mi auditoria. De conformidad con Mormas Internacionales de
Auditoria aceptadas en Colombia, dichas normas exigen que cumpla con requisitos éticos,
asi como que planifique y ejecute la auditoria con el fin de obtener seguridad razonable
sobre si los estados financieros estan libres de incorreccidn material, he llevado a cabo mi
auditoria aplicando fielmente estas normas. Una auditoria conlleva la aplicacion de
procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los importes y la informacion
revelada en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen de mi
juicio como Revisor Fiscal, incluida la valoracion de los riesgos de incorreccion material en
los estados finanderos, debido a fraude o error. Al efectuar dichas valoraciones del riesgo,
tuve en cuenta el control interno relevante para la preparacion y presentacion fiel por parte
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V I Empresas
eq ua su ms Organizadas
y eficientes.
de la entidad de los estados financieros con el fin de disefiar los procedimientos de auditoria
que s2an adecuados en funcidn de las circunstancias. Una auditoria también incluye la
evaluacion de la adecuacion de politicas contables aplicadas y de la razonabilidad de
las estimaciones contables realizadas por la administracion, asi como la evaluacion de
la presentacion de los Estados Financieros individuales preparades de conformidad con
el marco normativo vigente, desde la presentacion global, la estructura y el contenido de
estos y de sus notas explicativas, asimismo la evaluacion de las transacciones y hechos
subyacentas de un modo que logren la presentacion fiel.
Por otra parte, y sobre la base de |a evidencia de auditoria obtenida, he evaluado si existe
o no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que puedan
generar dudas significativas sobre la capacidad de la Organizacion para continuar comao
Entidad en funcionamiento y me he comunicade con los responsables del Gobierno de la
Entidad en relacidn con, entre otras cuestiones, el alcance y el momento de realizacion
de la auditoria planificadas y los hallazgos significativos, asi como cualguier deficiencia
significativa del control interno identificada en el transcurso de ella; de acuerdo a lo
anterior considero que la evidencia de auditoria que he obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para fundamentar mi opinidn de auditoria.

Opinion

En mi opinion, los estados financieros separados auditados y adjuntos del OBSERVATORIO
COLOMBIAND DE CIENCIA Y TECNOLOGIA - OCYT, tomados de los libros de contabilidad,
presentan fielmente en todos sus aspectos materiales, la situacion financiera de la
Entidad al 31 de diciembre de 2025 comparativos con el afio 2024, los resultados de sus
operaciones, los flujos de efectivo, notas y politicas mas significativas por los afios
terminados en esas fechas, de conformidad con las Mormas de Contabilidad y de
Informacion Financiera aceptadas en Colombia.

Cuestiones Claves de la Auditoria.

En cumplimiento a la NIA 701 como Revisor Fiscal debo incluir la descripcion de los riesgos
considerados como mas significativos durante el afio 2024 y tratados en el contexto de la
auditoria con el Gobierno Corperativo sin que ello impligue expresar una opinion por
separado.

En la Circular 011 de 2017 Secretaria Juridica distrital se establece las “Instrucciones
relativas a la prevencion y control del lavado de activos y financiacion del terrorismo a las
entidades sin animo de lucro -ESAL" y en el articulo 23 de la Ley 222 de1955 establece que
los administradores deben obrar de buena fe, con lealtad y con la diligencia de un buen
hombre de negocios. En consecuencia, una de las actividades que desempefian los
administradores, es la de analizar, identificar, evaluar, prevenir y gestionar los diferentes
riesgos que puedan afectar a la Entidad, de manera que se adopten las medidas
correspondientes, al respecto la Entidad tiens aprobadas e implementadas las politicas por
parte de la Administracion y cuentan con matriz de riesgos actualizada.
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Parrafo de énfasis

En Cumplimiento a la MIA 706, este tipo de parrafo es aquel que contiene informacion sobre
una cuestion presentada o revelada de forma adecuada en los estados financieros y que, a
juicio del auditor, es de tal importancia que resulta fundamental para que los wsuarios
comprendan el informe. En atencion a los procesos judiciales en curso, la siguiente es la
actualizacion de procesos en contra de |2 entidad:

1. Proceso laboral — Clara Inés Pardo Martinez, radicado 110013105020-2020-00066-01.

El proceso adelantado por la sefiora Clara Inés Pardo Martinez se tramita ante el Juzgado
Veinte {20) Laboral del Circuito de Bogota D.C., y el 11 de diciembre de 2023 el OCyT radico
la contestacion de la demanda dentro del proceso. Posteriormeante, en agosto de 2024, &l
despacho judicial profirio sentencia en primera instancia a favor. No obstante, la parte
demandante interpuso recurso de apelacion frente a dicha decision. A la fecha de cierre de
estados financieros, la entidad se encuentra a la espera del pronunciamiento de la segunda
instancia.

2. Proceso laboral — Clara Carolina Jiménez, radicado 110013105023-2021-00202-00

La demanda presentada ante el Juzgado Veintitres {23) Laboral del Circuito de Bogota D.C,,
con base en la evaluacion realizada por los asesores juridicos de la entidad durante la
vigencia 2025, la administracion del OCyT considerd prudente incrementar la provision
existente en la suma de $5.000.000, con el fin de reflejar de manera mas adecuadala posible
exposicion financiera de la entidad frente a este proceso judicial.

Este ajuste se realizd teniendo en cuenta que, en primera instancia, el fallo fue favorable
para la excontratista, decision que fue apelada por el OCyT, encontrandose actualmente el
proceso a la espera de la decision de segunda instancia. En consecuencia, al cierre del
gjercicio 2025 la provision total reconocida para este proceso asciende a $23.000.000.

3. Proceso laboral — Edinson Fabian Landazabal

Durante la vigencia 2025 se adelantd un proceso laboral interpuesto por el sefior Edinson
Fabian Landazabal. el juez competente determind el pago a faver del demandante por valor
de 56.000.000. El pago de esta obligacion fue realizado por la entidad en el mes de febrera
de 2026, una vez surtidos los tramites administrativos y legales correspondientes.

Los estados financieros separados bajo Normas de Contabilidad y de Informacidn Financiera
aceptadas en Colombia del OBSERVATORIO COLOMEBIAND DE CIENCIA Y TECNOLOGIA -
OCYT, al 31 de diciembre de 2025, que se presentan para fines de comparacion, no
EXpresaron una opinion contraria (negativa).
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y eficientes.

Informe sobre requerimientos legales y regulatorios

En mi concepto, durante la vigencia 2025 y con base en el resultado de mis pruebas:

a) La contabilidad del OBSERVATORIO COLOMBIANG DE CIENCIA Y TECNOLOGIA -

OCYT, ha sido llevada conforme a las normas legales y a la técnica contable.

b} Lasoperaciones registradas en los libros y los actos de los administradores se ajustan
a los estatutos y a las decisiones de la Asamblea de Asociados y Junta Directiva.

c) La correspondencia se conserva adecuadamente y el procedimiento documentado
se encuentra sujeto a la aprobacion por parte de la Subdireccion administrativa y

financiera.

d) Los comprobantes de las cuentas y los libros de actas se llevan y se conservan

debidamente.

2) Existe concordancia entre los estados financieros que se acompafian y el informe de
gestion preparado por los administradores, el cual incluye la constancia por parte
de la administracion sobre la libre circulacion de las facturas propias y emitidas por

proveedaores.

f) La informacion contenida en las declaraciones de autoliquidacion de aportes al
sistema de seguridad social integral, en particular la relativa a los afiliados y a sus
ingresos base de cotizacidon, ha sido tomada de los registros y soportes contables. La
Entidad no se encuentra en mora por concepto de aportes al sistema de seguridad

social integral.

g) El Sistema de Gestion y Seguridad en el trabajo SGS5T cuenta con un grado de
avance del 100% segin reporte del 5G-55T para la vigencia 2025 conforme a la tabla
de valores y calificacion de los estandares minimos del Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo, mediante el diligenciamiento del formulario de

evaluacion establecido en el articulo 27 de la resolucidn 0312 de 2019,

Para dar cumplimiento a lo requerido en los articulos 1.2.1.2. y 1.2.1.5. del Decreto Unico
Reglamentario 2420 de 2015, en desarrollo de las responsabilidades del Revisor Fiscal
contenidas en los numerales 12 y 32 del articulo 209 del Codigo de Comercio, relacionadas
con la evaluacion de los actos de los administradores de la Entidad, estos se ajustan a los
estatutos y a las drdenes e instrucciones de la Asamblea y Junta Directiva, y son adecuadas
las medidas de control interno, de conservacion y custodia de los biznes de la Entidad o de

terceros que estén en su poder.

-i?»{.\._('“]_{..\- (el =
HECTOR DAVID CONTRERAS ESTUPINAN
Revisor Fiscal Principal

C.C. 79.503.175 de Bogota

T.P71589-T
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Anexo 2. Carta colaboradores de Planta

Bogota D.C., marzo de 2026

Senores
Junta Directiva
Asamblea de Socios

Observatorio Colombiano de Ciencia y Tecnologia - OCyT

Respetados miembros de la Junta Directiva y de la Asamblea:
Reciban un cordial saludo.

Los colaboradores de planta del Observatorio Colombiano de Ciencia y Tecnologia
queremos expresar, de manera respetuosa y conjunta, nuestro compromiso
institucional con la misién y la trayectoria que el OCyT ha construido a lo largo de mas
de dos décadas al servicio del pais. Creemos firmemente en el valor que esta entidad
representa para el fortalecimiento de la politica pablica y la generacién de informacion
estratégica para el seguimiento al desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la innovacion
en Colombia.

ELOCyT, a lo largo de més de dos décadas de existencia, ha sido sostenible gracias al
fruto del trabajo, la dedicacion y el compromiso de sus socios y mdltiples
colaboradores que, desde diferentes roles y momentos de su historia, han contribuido
a consolidarlo como una institucién técnica de referencia para el pais. Esta
construccion colectiva es, sin duda, uno de los mayores activos del Observatorio y
refleja el valor institucional que hoy reconocen los distintos actores del sistema
nacional de ciencia, tecnologia e innovacién.

En momentos como los actuales, caracterizados por importantes retos financieros
para la organizacion, consideramos oportunao reiterar que nuestro compromiso con el
Observatorio no solo se mantiene, sino que hoy es mas firme que nunca. Durante este
periodo hemos continuado desarrollando nuestras labores con la conviccion de que el
trabajo que aqui se realiza tiene un impacto significativo para el pais y para el
ecosistema nacional de ciencia, tecnologia e innovacion.

El equipo de trabajo que hoy integra la planta del Observatorio refleja, ademas, una
trayectoria de dedicacion y compromiso institucional construida durante muchos
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afos. Entre nosotros se encuentran colaboradores que han acompafiado el desarrollo
del OCyT durante gran parte de su historia, como Jorge Gonzalez, mensajero, quien ha
servido ala institucidn desde sus inicios; Angélica Monroy, Subdirectora Administrativa
y Financiera con 20 afos de trayectoria; Milena Fajardo, contadora del Observatorio
desde hace 14 afios; y Diana Caho, Lider de Apropiacidn con 8 afios de trabajo en la
entidad. A ellos se suma Santiago Aldana, quien inicio su proceso en el Observatorio
como aprendiz del SENA en abril de 2025 y recientemente se vinculd a la planta en
enero de 2026, representanda la continuidad y renovacion del talenta humana de La
institucion.

Estas trayectarias reflejan no solo una relacidn laboral, sino un compromiso profundo
con la construccion y consolidacion del Observatorio como una institucidn técnica de
referencia para el pais.

En este contexto, consideramos importante resaltar que productos emblematicos del
Observatario, como el Libro de Indicadores de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, que
durante afos ha sido uno de los principales objetos misionales del OCyT, constituyen
hioy un referente nacional y un insuma fundamental para el analisis y la formulacidn de
politicas plblicas. Este trabajo representa un valioso patrimonio de informacidn para
el pais, cuya continuidad y preservacion resultan fundamentales para el sistema
nacional de ciencia, tecnologia e innovacian.

Por esta razdn, queremos manifestar a los socios del Observatorio nuestro respaldo
decidido & la labor misional que desarrolla el OCyT para el pais. Asimismo, deseamos
expresar nuestro apoyo a la gestidn integral que viene adelantando el Director
Ejecutivo, en especial en la blisgueda de alternativas que permitan fortalecer la
sostenibilidad institucional y garantizar la continuidad del Observatorio.

De igual manera, consideramos fundamental el acompafamiento activo de la Junta
Directiva y de la Asamblea de socios en este proceso. Estamos convencidos de que,
con el respaldo y la articulacion de quienes conforman los drganos de direccion del
Observatorio, serd posible avanzar en la identificacion de soluciones gue permitan
superar la coyuntura actual v asegurar la permanencia y proyeccion futura de esta
institucian.

El equipo de colabaradores del OCyT reitera su compromisa con La misidn institucional
y con el trabajo gue se desarrolla dia a dia en favor del pais. Confiamos en que, con el
apoyo de todos los actores que hacen parte del Observatorio, podremos continuar
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aportando al fortalecimiento del sistema de ciencia, tecnologia e innovacién de
Colombia.

Agradecemos su atencion y el respaldo que puedan brindar al Observatorio en este
momento clave para su sostenibilidad y continuidad.

Cordialmente,

‘T\j/“e 6:: e '/l—\(uo‘.‘\‘ea m on%

T '

lorge Gonzalez Vera Angelica Monroy Perez Q

Deanatlarcelaaks R

Sandra Mileha Fajardo Diana Marcela Caho

(~"Santiago Aldana

Colaboradores de planta

Observatorio Colombiano de Ciencia y Tecnologia - OCyT
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ACEPTACION DESIGNACION COMO REVISORES FISCALES PRINCIPAL Y SUPLENTE

Que la entidad “OBSERVATORIO COLOMEBIANC DE CIENCIA Y TECNOLOGIA sigla OCyT", identificada
con NIT 830.063.697-4, eligic a partir del primero de junio de 2026 como Revisor Fiscal principal v
suplente, para el periodo con corte a 31 de diciembre de 2026, conforme a lo establecido por el
articulo 204 del cadigo de comercio vy los Estatutos; y de acuerdo con Acta de Asamblea Ordinaria

de Asociados celebrada el jueves 26 de marzo de 2026.

Los contadores plblico designados son, como aparece al pie de sus firmas, se comprometen a
cumplir conforme a lo establecido en el articulo 207 del cadigo de comercio y desarrollar las

funciones propias del cargo con independencia, idoneidad y autonomia.

Cordialmente,

HECTOR DAVID CONTRERAS ESTUPINAN
REVISOR FISCAL PRINCIPAL

TR 71588-T

C.C. 79.503.175

e

JUAN CARLOS LOPEZ ROCHA
REVISOR FISCAL SUPLENTE
TR 71.589-T

C.C.79.554.375

Se expide la presente, con destino a la ASAMBLEA GENERAL DE ASOCIADOS., a los 30 dias del mes

de marzo de 2026
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