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PRESENTACION

El Observatorio Colombiano de Ciencia y Tecnologia
(OCyT) presenta el Informe de Gestion 2020, donde estan
consignados los resultados del trabajo en equipo de todos
los colaboradores que conforman el Observatorio, durante
un afo complejo en materia de salud publica para el pais.
En este informe se reflejan los proyectos, productos y
gestion interna y externa que se llevaron a cabo durante
todo el afio, guiados por nuestra mision y vision, con el
objetivo de dar pleno cumplimiento de los pilares
estratégicos presentados por la direccidn ejecutiva al iniciar
su gestion. En los resultados presentados han participado
todas las personas vinculadas al observatorio, todas las
organizaciones aliadas y nuestros clientes, que con su
apoyo evidencian un trabajo de alta calidad.

Agradecemos a todos nuestros aliados y socios por
apoyarnos y confiar en el OCyT, y en su ejercicio de
fortalecimiento de los procesos estratégicos de planificacion
y toma de decisiones a través de la interpretacién integral
del universo de ciencia, tecnologia e innovacion (CTI); asi
mismo, los invitamos a seguir haciendo parte de la
conversacion y analisis sobre las capacidades nacionales y
produccion de indicadores de CTI durante este 2021.
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MENSAJE DEL
DIRECTOR EJECUTIVO

Este es el primer informe de gestién que presento ante la junta
directiva, la asamblea general y la comunidad interesada en la
gestidon del Observatorio Colombiano de Ciencia y Tecnologia;
por lo tanto, no tengo las herramientas suficientes para
evaluarlo y compararlo a la luz de un punto de referencia
en un momento anterior de las dos décadas de
desarrollo de la Organizacién. Sin embargo, puedo
afirmar que fue un afo particular, unico y lleno de
sorpresas que requirieron ajustes, adaptaciones
y adopciones de nuevas formas de asumir
nuestras responsabilidades laborales.

El 2020 fue un ano de cambios para el
Observatorio Colombiano de Ciencia vy
Tecnologia, y a diferencia de las complicaciones
que ha generado la emergencia de salud publica
causada por COVID-19 en diferentes aspectos
laborales alrededor del mundo, podemos reportar que
la gran mayoria de los cambios han sido de notable beneficio
para el crecimiento como organizacion, equipo humano vy
alianzas organizacionales del OCyT. Podemos reportar que al
cierre del ano 2020 hemos logrado consolidar un equipo
humano con capacidades adecuadas para responder a los
retos que tenemos como organizacién, adicionalmente durante
este afno retomamos el rumbo de nuestra interaccion con
entidades aliadas y actores del sistema nacional de ciencia,
tecnologia e innovacion. Ademas, logramos fortalecer nuestra
capacidad para la entrega de informacion y conocimiento para
el desarrollo de politicas publicas basadas en evidencia y para
la toma de decisiones en materia de ciencia, tecnologia e
innovacion, y consolidamos una estrategia de comunicaciones
que nos va a permitir empezar a consolidarnos como una voz
activa en las conversaciones sobre el desarrollo econémico y
social de nuestra sociedad.
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A pesar de las adversidades demostramos que es posible
organizarnos como equipo para alcanzar nuestras metas, y
esto se convierte en un aliciente para continuar trabajando y
focalizando nuestros esfuerzos para que la ciencia, el
conocimiento, la tecnologia y la innovacién se conviertan en
fundamentos y ejes centrales del desarrollo de Colombia. Asi,
continuamos dispuestos y convencidos que con nuestra labor
podemos aportar sustancialmente, a través de la entrega de
datos, analisis informacidén y generacién de conocimiento, al
cambio que deseamos tanto en el plano econbmico y
productivo, como en las esferas de la apropiacién social de la
ciencia.

Agradezco a todas las personas y organizaciones que hacen
posible la existencia del OCyT y continuaremos dando lo mejor
de nosotros como seres humanos y equipo para cumplir con
los objetivos trazados,

Diego Silva Ardila
Director Ejecutivo
Observatorio Colombiano de Ciencia y Tecnologia
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PROCESO DE CAMBIO EN
LA DIRECCION EJECUTIVA

En la Junta Directiva del 25 de noviembre de 2019, surtido el
proceso de seleccion, se designdé como Director Ejecutivo al Dr.
Diego Silva Ardila, quien inici6 su gestiobn con un empalme
desde el 7 de enero de 2020 y tomando posesién del cargo el
20 de enero de 2020.

El Dr. Diego Silva Ardila fue seleccionado tomando en cuenta
su amplia experiencia y formacioén, la cual se resume en: Doctor
en Planeacién y Politicas Publicas Urbanas de la Universidad
de lllinois en Chicago y Economista e Historiador de la
Universidad de los Andes. Durante diez anos se desempend
como profesor e investigador de la escuela de Economia de la
Universidad Industrial de Santander. Entre 2014 y 2015 ocup6
el cargo de Subdirector del Departamento Administrativo
Nacional de Estadistica (DANE), como también la presidencia
del Consejo Directivo del Instituto Geografico Agustin Codazzi
(IGAC). Fue Director del Parque Tecnolégico de Guatiguara y
Director del Instituto Municipal de Cultura y Turismo de
Bucaramanga.

Ha sido consultor de Naciones Unidas (UN-Foundation, UN-
Habitat), Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y la firma
de consultoria Econometria. Participd como consultor en la
Misién para el fortalecimiento del Sistema de Ciudades y fue
Par académico del Consejo Nacional de Acreditacion.
Actualmente es profesor e investigador de la Universidad del
Rosario y Director Ejecutivo del Observatorio Colombiano de
Ciencia y Tecnologia (OCyT).
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PILARES PROPUESTOS POR LA DIRECCION EJECUTIVA Y RESULTADOS
OBTENIDOS

El plan de ejecucién presentado por el Director Ejecutivo estuvo marcado por cuatro
pilares a saber:

1. Fortalecimiento de los sistemas de informacién del sistema nacional de ciencia
y tecnologia

2. Profundizacidn de las relaciones con los aliados del Observatorio y del sistema
nacional CTI.

3. Fortalecimiento de los canales de difusibn de la informacion producida,
procesada y analizada por el Observatorio.

4. Fortalecimiento de la organizaciéon y coordinacion del equipo humano del

Observatorio.
FORTALECIMIENTO DE LOS SISTEMAS DE INFORMACION PROFUNDIZACION DE LAS RELACIONES CON LOS ALIADOS
DEL SISTEMA NACIONAL DE CIENCIA Y TECNOLOGIA DEL OBSERVATORIO Y DEL SISTEMA NACIONAL CTI

FORTALECIMIENTO DE LOS CANALES DE DIFUSION DE LA INFORMACION FORTALECIMIENTO DE LA ORGANIZACION Y COORDINACION
PRODUCIDA, PROCESADA Y ANALIZADA POR EL OBSERVATORIO DEL EQUIPO HUMANO DEL OBSERVATORIO

Este informe presenta los resultados de la gestién para cada uno de estos pilares con el
fin de exponer de manera organizada y articulada el cumplimiento de cada una de las
dimensiones del accionar del OCyT durante el ano 2020.

RN
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1. FORTALECIMIENTO DE LOS SISTEMAS DE
INFORMACION DEL SISTEMA NACIONAL

DE CIENCIA Y TECNOLOGIA

Con el objetivo de cumplir con el Fortalecimiento de los
Sistemas de Informacién Nacional de Ciencia y Tecnologia en
el Observatorio Colombiano de Ciencia y Tecnologia se
gener6 un constante mejoramiento e implementacion de
nuevas herramientas de medicion estadisticas para continuar
con la construccion de sélidas bases de datos en dimensiones
especificas de la CTI; esto con el fin de migrar las bases hacia
una conciencia relacional que permita observar las
dinamicas del Sistema, para evaluar las variables
analizadas y su relacion entre ellas.

Asi mismo, se estructur6 un mejoramiento e
implementacién de nuevas herramientas de
medicion estadistica que empieza por
acciones conjuntas con los aliados, aumenta
con la inclusibn de estrategias de web
scrapping y termina en medidas de
crowdsourcing que enriquezcan las
formas tradicionales de produccion de
informacion. Finalmente, fortalecimos los
canales de analitica de la informacién
existente, para un llamado a trabajar como
sistema y a fortalecer los mecanismos de
acceso de la produccién del OCyT.

Para el desarrollo de este pilar se
desarrollaron entre otros los siguientes
proyectos y actividades:
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i. INFORME DE INDICADORES DE CIENCIA Y TECNOLOGIA 2019

El informe de indicadores Ciencia y Tecnologia 2019 inicié su desarrollo a finales
del ano 2019, concluy6 su estructuracion el primer semestre del 2020 y tuvo su
lanzamiento el 22 de septiembre de 2020, el cual hizo referencia a ocho frentes de
andlisis con el objetivo de brindar un panorama del estado actual de la ciencia, la
tecnologia y la innovacién en Colombia, y de que éste sea un referente para analisis
y tomas de decisiones en materia de ciencia y tecnologia.

El informe se compone de los siguientes capitulos:

e Inversidn en actividades de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (ACTI)
Presenta los indicadores que tienen que ver con la inversion nacional en ACTI,
tratando aspectos como la inversién en ACTI y en |1+D como proporcién del PIB,
la inversién en ACTI e I+D desde la ejecucion, la financiacién de las ACTl y la
inversidon por entidad territorial (departamentos y Distrito Capital).

o Formacion de recurso humano para la ciencia y la tecnologia

Expone el anélisis sobre las tendencias y cambios en la formacidén de recurso
humano en el pais, en cuanto al desarrollo de competencias para realizar
actividades cientificas y tecnoldgicas, lo cual es un insumo relevante en la
generacion de nuevo conocimiento y la innovacion. Los indicadores refieren
principalmente a las personas que reciben educaciéon superior, haciendo énfasis
especial en los altos niveles de formacidén (maestria y doctorado).

e Capacidades nacionales para la generacion de nuevo conocimiento
Describe el estado actual del capital humano dedicado al desarrollo de
actividades cientificas y la generacion de conocimiento cientifico en Colombia y
brinda informacion sobre la oferta de investigadores en universidades, centros
de investigacién y demas entidades del sistema de innovacion.

e Produccién bibliografica en ciencias

Presenta las principales métricas sobre la produccion bibliografica en los
servicios de indexacion de Web of Science (WoS), SCIELO y Scopus, que se
constituye en un insumo para los formuladores de politicas de ciencia y
tecnologia, y para la construccion de lazos de colaboracion regional e
internacional.

9 INFORME DE GESTION - 2020
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¢ Propiedad Industrial

Analiza las dindmicas del sistema y los registros de propiedad industrial en
Colombia, a partir de la observacion del desarrollo en las nuevas creaciones
como patentes de invencion, modelos de utilidad, disefios industriales y registros
de software, y su crecimiento y comportamiento en los ultimos afos.

e Innovacion en las empresas colombianas de manufactura y servicios
Expone la dinamica innovadora de las empresas colombianas de manufactura y
servicios, permitiendo observar los resultados obtenidos de las actividades de
innovacion que desarrollan, las inversiones realizadas y los recursos humanos
dedicados a este conjunto de actividades.

e Cultura en ciencia, tecnologia e innovacion

Analiza una serie de actividades, practicas, actores, procesos y productos
tendientes al fomento de la cultura en CTl, para ello se hace una aproximacion a
parir de las dimensiones de: i) caracterizacion, ii) apropiacion social de la ciencia
y la tecnologia, iii) comunicacion de la ciencia y iv) formacion de vocaciones
cientificas integradas al concepto de Cultura en CTI.

e Avances en indicadores de ciencia y tecnologia desde la perspectiva
internacional

Presenta una comparacion internacional de una serie de indicadores de ciencia
y tecnologia que permiten hacer una aproximacién de la posicion que ocupa
Colombia respecto a paises de la regiébn con economias afines y, en algunos
casos, respecto a paises con mayor desarrollo.

ii. LANZAMIENTO DEL INFORME DE INDICADORES DE CIENCIA Y TECNOLOGIA
2019

Con el fin de generar un posicionamiento para el Informe de Indicadores de Ciencia
y Tecnologia 2019, se crearon diferentes contenidos para las redes sociales y
canales de comunicacion del OCyT, donde se formularon espacios de conversacion
sobre ciencia, tecnologia e innovacién a partir de los capitulos establecidos en el
Informe. Las siguientes actividades y piezas gréficas formaron parte de la estrategia
de lanzamiento:

¢ Diseno de la agenda del evento de Socializacion del Informe de Indicadores
2019.

RN
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e Elaboracién del libreto del evento (5 versiones).

e Elaboracién del instructivo para que los autores grabaran su participacion
en el Informe.

e Coordinacion con autores para grabacion de en video de su participacion
en el evento.

e Coordinacion con el proveedor para la grabacion de los 4 paneles del
evento.

e Direccién en la elaboracién de piezas para el evento:

e Audios para slides de presentacion de participantes

e Cortinillas de entrada y salida de seccidn.

e Piezas de expectativa en el slider de la web del OCyT.

e Piezas de lanzamiento/sostenimiento en el Slider de la web del OCyT.

e Coordinacion con el proveedor para la emision del evento en los canales
digitales de Facebook y Youtube del OCyT el 22-09-2020

e Elaboracién/edicion de videos de autores para redes sociales y su
publicacién en Facebook y Youtube.

e Apoyo en el disefio del portal de datos.

iii. TRANSFORMACION DEL PORTAL DE DATOS Y TABLEROS REGIONALES

Respecto al portal de datos del OCyT (https://portal.ocyt.org.co), éste se renovd y
actualizd con el propésito de que la informacion que producimos pueda ser
consultada de manera facil y centralizada, mejorando la experiencia de nuestros
usuarios interesados. Esta plataforma se migré a un modelo de servicio SAAS, para
mejorar disponibilidad del sistema, dentro de las notorias transformaciones del portal
se encuentra la creacidn de diferentes Dashboards de visualizacidén de los datos, en
donde el usuario final, podra acceder de manera facil a datos en linea y descarga de
diferentes bases de datos, mejorando asi su experiencia dentro del espacio digital.

Por otra parte, se generaron tableros interactivos regionales
(https://portal.ocyt.org.co/wp/regionales/), con informacién desagregada a nivel
departamento. Actualmente esta actividad esta en proceso, se continta trabajando
en la construccién de los tableros regionales que estan pendientes.

Este proyecto de transformacion del portal de datos y la generacién de los tableros
regionales tuvo una duracién de 8 meses, pero mantiene un proceso de mejora
continua. Con este proyecto se aporta ademas al objetivo misional 8: Desarrollar
modelos analiticos para la interpretacion de indicadores y el relacionamiento de

11 INFORME DE GESTION - 2020
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indicadores cualitativos y cuantitativos.” https://ocyt.org.co/wp-
content/uploads/2017/07/estatutos-ocyt.pdf

iV. SERVICIOS DE TI

En cuanto a las actividades y servicios de TI, se trabaj6é en el mantenimiento de la
infraestructura tecnoldgica, el paso del trabajo de oficina a casa, la implementacién
de una herramienta de trabajo y comunicacién para trabajo en casay la actualizacion
del servicio VPN.

Respecto al mantenimiento de la infraestructura tecnoldgica, durante el segundo
trimestre del 2020, se realizd una camparna de mantenimiento preventivo légico a los
equipos de computo asignados a los usuarios del OCyT (actualizaciones de software,
eliminacion de malware y solucion de errores varios). Dicho mantenimiento se realizé
y continla ejecutdndose de manera remota.

Por otra parte, debido a la emergencia sanitaria generada por el COVID-19, el OCyT
trasladé la operacion presencial a trabajo remoto, para esto se implementaron
servicios de Tl para dar continuacién a las actividades del OCyT. Entre los servicios
necesarios, se implement6 Microsoft Teams, como herramienta para comunicacién
y trabajo colaborativo (chat, videollamadas, archivos compartidos, soporte técnico
remoto). Ademas, de actualizd el servicio de conectividad desde de una red remota
al datacenter ubicado en el OCyT, por medio de una conexién segura y cifrada VPN.

V. FORTALECIMIENTO DE LA INFORMACION PARA ESTUDIOS BIBLIOMETRICOS

Con el proposito de fortalecer la informacién disponible para estudios de la
produccion de ciencia en Colombia, se desarrollaron las siguientes actividades:

i) Estabilizacion de los registros de las bases de datos de bibliometria

Este proyecto consistié en aumentar la confiabilidad y trazabilidad de los registros
como insumos para el estudio bibliométrico de Colombia. La duracién fue de tres
meses, de octubre a diciembre de 2020. Dentro de los resultados destaca: i)
extraccion ampliada de registros de produccién académica; ii) depuracion de base
de datos de registros Unicos, vy iii) estabilizacion de la base de datos y creacidn de
master data de documentos, autores y citaciones.

i) Implementacion de Web Scrapping a la base de datos Redalyc

12 INFORME DE GESTION - 2020
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El objetivo del proyecto fue aumentar el espectro del analisis de la produccién
académica a fuentes de acceso abierto. Se realizd de julio a septiembre de 2020, y
tuvo como resultado la extraccion de 300.000 registros de produccién académica.

i) Estudio de bibliometria de Colombia unificado

El objetivo fue incorporar el modelo de visualizacion de redes al andlisis de los
resultados de produccidn en ciencia de Colombia. Se esta realizando desde enero
de 2021 y se encuentra en ejecucion. Duracion: Tres meses. Resultados:
Panorama de investigacion de Colombia alrededor de los analisis de: i)
Colaboracion de organizaciones, ii) Cocitacion de autores vy iii) Analisis de tdpicos.

Resultado de las actividades y proyectos desarrollados en el marco del pilar de
Fortalecimiento de los sistemas de informaciéon del sistema nacional de ciencia y
tecnologia, se obtuvieron los siguientes logros:

e Estabilizacién de conjuntos de datos CTI.

e Estrategia de arquitectura de datos para el OCyT.

e Desarrollo y lanzamiento del Portal CTI 2019.

e Plataforma para el “Atlas del Conocimiento en Colombia”.

o Plataformas CTI regionales.

e Herramienta de seguimiento a la productividad cientifica (Universidades).

13 INFORME DE GESTION - 2020
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1. PROFUNDIZACION DE LAS RELACIONES
CON LOS ALIADOS DEL OBSERVATORIO Y
DEL SISTEMA NACIONAL CTI

La tarea del Fortalecimiento de las relaciones con los aliados es
infinita y nunca acaba, se transforma y se modifica de acuerdo con
las necesidades y por ende el OCyT debia profundizar de manera
constante sus relaciones con ellos. Para esto se plante6 un diadlogo
continuo con las unidades de informacion y estadisticas de las
universidades, centros de aprendizaje y educativos,
unidades de innovacion y transferencia de conocimiento
del pais, los cuales han permitido mudar los esfuerzos
a acciones claras y especificas para que el
fortalecimiento de los sistemas de informacion en
CTIL.

También se profundizé en las relaciones con las

dependencias del ejecutivo (principalmente
Ministerios, Departamentos Administrativos vy
entes territoriales) y el sector privado, donde la
Comisién Nacional para la Competitividad, el
Consejo Privado de Competitividad, las
Camaras de Comercio y los gremios se
convierten en actores claves de wuna
aproximacion relacional como Sistema.

Todo esto se realiz6 con el propdsito de que el
Observatorio Colombiano de Ciencia y Tecnologia
sea un actor activo en el debate de construccién de

politica publica de CTl en el pais, asi como proveedor de
informacion para el enriquecimiento de los lineamientos y
a su vez para modular las conversaciones nacionales al
respecto.

Para el desarrollo de este pilar se desarrollaron entre otros los
siguientes proyectos y actividades:
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i. DNP — OCYT CONVENIO ESPECIAL DE COOPERACION NO 708-2020

El proyecto contribuye a fortalecer la relaciéon con el DNP, asi como con otros
actores del SNCTI en los diferentes departamentos de Colombia. En la medicién
del IDIC 2020, el OCyT ofrecié como valor agregado un mapeo de los actores clave
de los sistemas regionales de innovacién, este ejercicio se hizo a partir de las
socializaciones del IDIC 2019, en las cuales se recogié informacién directamente
con los actores clave de las regiones que participaron en las socializaciones.

Ademas, en las iteraciones siguientes se contactaron a algunos de los actores clave
de las regiones para que validaron los respectivos mapas construidos. Finalmente,
los mapas construidos fueron dispuestos en un aplicativo para su visualizacion;
estos resultados permitieron acercarse a los actores en las regiones y ofrecer una
herramienta que contribuye a identificar aliados y fortalecer redes de CTI, de las
cuales el OCyT también hace parte.

A la fecha el OCyT ha generado 5 versiones del IDIC, por lo que empieza a
construirse una serie historica de los indicadores que lo componen, que permiten
estudios mas sofisticados de evaluacion y planeacion de la CTl en los territorios.

Objetivo: Aunar esfuerzos entre el DNP y el OCYT con el fin de actualizar el
indice Departamental de Innovacion IDIC para Colombia en su version 2020
y hacer un analisis comparativo con la version inmediatamente anterior.
Fecha de realizacién: Junio- diciembre de 2020.

Duracién: seis meses y medio.

Resultados: Informe final IDIC 2020 diagramado, Micro-datos en bruto (sin
estandarizar) de los indicadores del IDIC 2020 y contenidos para socializacion
de resultados del IDIC 2020.

Presupuesto: $278.000.000

ii. FUNCESI — OCYT CONVENIO ESPECIAL DE COOPERACION NO 01/2020

El proyecto permiti6 el acercamiento al Centro de Investigacion en Sistemas de
Innovacion -CESi, un actor con el cual no se habia trabajado antes y con quién se
puedan desarrollar proyectos de manera colaborativa, fortaleciendo ademas las
relaciones con otros actores de las regiones. Asi mismo, a través del proyecto se
dio acercamiento a 12 empresas innovadoras del Atlantico, como Procaps, Grupo
Merco, Triple A, NativApps, ISA, entre otras empresas, ante las cuales se destaca
el papel del OCyT, se apoya a su reconocimiento y se fortalecen sus vinculos,
principalmente en materia de innovacion. Este proyecto también permitié el
acercamiento a otros actores que trabajan con innovacién abierta, como

RN
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Atlanticonnect y Itripple, con quienes mas adelante se puede continuar trabajando
en este tipo de programas de innovaciéon

Objetivo: Aunar esfuerzos técnicos y financieros para implementar una
metodologia que permita la transformacion de retos sectoriales en retos de
innovacion empresarial, para que a través de proyectos de innovacion sean
solucionados por equipos conformados por diferentes actores del sistema de
innovacion del Departamento del Atlantico.

Fecha de realizacion: junio 2020 — marzo 2021.

Duracién: 9 meses.

Resultados: Se disefid un concurso de innovacion abierta, se disenaron 12
retos de innovacion abierta, se recibieron un total de 72 propuestas de
solucion, se financiaron 48 soluciones.

Presupuesto: $153.866.293

iil. SECRETARL’A DE EDUCACION DEL DISTRITO DE BOGOTA - OCYT CONTRATO
DE PRESTACION DE SERVICIOS NO 1784169 DE 2020- INFORMACION PARA
DESARROLLO DE POLITICA PUBLICA STEM

Este proyecto contribuye a la profundizacion de las relaciones con aliados, ya
gue se establecidé un didlogo con actores de las instituciones educativas del
Distrito, fortalecio6 la relacién con la Secretaria de Educacién Distrital (SED —
DCTME) y dirigi6 la conversacion respecto a la politica publica para la ciencia
y la tecnologia desde la Secretaria de Educacion en Bogota.

Objetivo: Disefar e implementar acciones de caracter conceptual,
pedagdgico y metodologico para el desarrollo de una estrategia distrital de
fortalecimiento de ambientes de aprendizaje en ciencia, tecnologia e
innovacion segun los lineamientos de la Direccion de Ciencias, Tecnologias y
Medios Educativos de la SED.

Fecha de realizacion: agosto 2020 — febrero 2021.

Duracioén: 5.5 meses.

Resultados: Documentos de Estudios técnicos, memoria de mesas de
trabajo, Documento de orientaciones técnicas para la estrategia Distrital de
ciencia y tecnologia, Bateria de indicadores para la implementacion de
educacion STEM.

Presupuesto: $ 1.196.997.830
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iV. PROYECTOS DE EVALUACIONES DE PRODUCTOS, PROYECTOS Y
PROPUESTAS DE INVESTIGACION

Para el fortalecimiento de los procesos de gestibn de la investigacidon en
universidades, el OCyT realizé la evaluacidén de productos, proyectos y propuestas
de investigacion, presentados a las convocatorias de las IES socias y no socias.
Estas evaluaciones fueron realizadas por evaluadores expertos, a partir de ellas
el OCyT potencializ6:

1. Vinculos con este tipo de actores, permitiendo mejorar los procesos de
evaluacion interna de las IES.

2. El desarrollo de las investigaciones ejecutadas por las IES mas
enfocadas de acuerdo con contexto y las capacidades regionales.

3. Posicionamiento del OCyT entre la comunidad de investigadores
expertos en las diversas areas de conocimiento.

4. Mejoramiento continuo de los procesos internos.

5. Continuidad y fortalecimiento de alianzas con IES como: Universidad
Industrial de Santander, Universidad de Antioquia, Universidad de los
Andes, Universidad de Medellin, Unillanos, Universidad Central,
Escuela Superior de Administracion Pudblica y nuevas alianzas con
Universidad del Valle, Fundacién del area Andina y EAFIT.

Dentro de los proyectos realizados durante 2020 tenemos:

— Universidad de Antioquia
Objetivo: Prestar servicios para el servicio de evaluacion técnica de 352
propuestas de investigacién cientifica y tecnoldgica.
Fecha de realizacion: septiembre 2020 — diciembre 2020
Duracion: 4 meses.
Resultados: Evaluacion por pares expertos de 352 propuestas
Presupuesto: $400.000.000

— Universidad Industrial de Santander: dos proyectos en el ano
Objetivo: Evaluacidn técnica de propuestas de investigacion cientifica.
Fecha de realizacion: 9 mayo 2020 - agosto 2020
noviembre 2020 — diciembre 2020
Duracion: 4 meses / 1 mes
Resultados: Evaluacion por pares expertos de 69 / 22 proyectos
Presupuesto: $ 38.267.238 y $ 14.708.400 respectivamente.
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— Universidad de Medellin
Objetivo: Servicios especializados de evaluacion técnica y metodolégica de
propuestas de investigacién desarrolladas por el personal docente e investigativo
de la Universidad de Medellin.
Fecha de realizacion: febrero 2020 - diciembre 2020
Duracioén: 11 meses
Resultados: 44 proyectos/ 98 evaluadores
Presupuesto: $ 34.000.000

— Universidad de los Llanos
Objetivo: Evaluacién Técnica de las diferentes propuestas de Investigacion
presentadas en el marco de las convocatorias internas 2020.
Fecha de realizacion: septiembre 2020 - diciembre 2020
Duracion: 4 meses
Resultados: 51 proyectos / 110 evaluadores
Presupuesto: $ 24.547.320

-~ Universidad Central
Objetivo: Categorizar 35 perfiles de investigacion de acuerdo con criterios de
calidad e impacto de los productos y de la trayectoria en investigacién de los
profesionales.
Fecha de realizacion: septiembre 2020 - octubre 2020
Duracion: 1 mes
Resultados: 35 perfiles evaluados
Presupuesto: $ 7.000.000

— Escuela Superior de Administracion Publica
Objetivo: Prestacion de servicios especializados para la gestidén de la evaluacion
técnica de la produccion investigativa de la Escuela Superior de Administracion
Publica — ESAP, mediante pares académicos expertos en las tematicas objeto de
valoracion.
Fecha de realizacion: febrero 2020 - diciembre 2020
Duracioén: 11 meses
Resultados: Se han evaluado un total de 258 productos, entre proyectos,
propuestas de investigacion, libros, informes finales, working papers y articulos
entre otros.
Presupuesto: $ 610.000.000

— Universidad del Valle
Objetivo: Evaluacion Técnica de las diferentes propuestas de Investigacion
presentadas en el marco de las convocatorias internas 2020.
Fecha de realizacion: noviembre 2020 - diciembre 2020

RN
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Duracioén: 2 meses
Resultados: 70 proyectos/157 evaluadores.
Presupuesto: $ 60.000.000

V. CONVENIO REDPOP - OCYT

Este proyecto con la RED es el primero que se realiza desde que el OCyT es aliado,
se propone en un momento histérico de pandemia por el COVID 19y en el que los
medios de comunicacion son muy importantes a la hora de dar a conocer la
informacion relacionada sobre las medidas y manejo del virus. Este proyecto
posibilita la relaciéon con los paises afiliados a la red y que hacen parte de los
Organismos Nacionales de Ciencia y Tecnologia. Este proyecto deja al OCyT los
siguientes resultados:

1. Posibilidad de realizar trabajo colaborativo desde una reflexion de
Estudios Sociales de la Ciencia y la Tecnologia a nivel de region.

2. Posibilidad de plantear nuevos retos respecto a la medicion de las
noticias/contenido catalogado como falso.

3. Implementacibn de metodologias que permitan abordar estos
fen6menos.

4. Visibilidad del OCyT

Objetivo Produccion de Fake News en el contexto Latinoamericano: ;Como
identificar lo que es cierto de lo no lo es, en tiempos de pandemia

Fecha de realizacion: junio 2020 — marzo 2021

Duracién: 9 meses

Resultados: En desarrollo.

Presupuesto: $ 12.000.000

Vi. ESTUDIO BIBLIOMETRICO DE COLOMBIA

Las actividades y proyectos del area de bibliometria contribuyen a fortalecer la
relacion con los actores del Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia, entes
territoriales y empresas. En el estudio bibliométrico de Colombia, el OCyT ofrecio,
como valor agregado, el uso de un modelo de red para caracterizar las tendencias
de la produccion en ciencias de Colombia. Ademas, en las iteraciones siguientes
de caracter regional, se presentaron resultados con los respectivos mapas de red
construidos.
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Los mapas construidos fueron desplegados a partir de registros electrdnicos de
documentos obtenidos dentro de un proceso de estabilizacién de las bases de
datos. Este “sistema por archivos” fue transformado en un “master data” de registros
de documentos unicos, que a su vez se encuentra alojado dentro de un aplicativo
para su consulta. Los resultados de este proyecto permiten profundizar en la
estrategia de datos abiertos del OCyT tanto con los aliados como con la sociedad
en general.

Resultado de las actividades y proyectos desarrollados en el marco del pilar de
Profundizacion de las relaciones con los aliados del Observatorio y del sistema
nacional CTI, se obtuvieron los siguientes logros:

Acercamiento e identificacion de potenciales areas de colaboracion.
Recoleccion de cartera y determinacion de agenda de trabajo conjunto.
Desarrollo de proyectos y aplicaciones a iniciativas en conjunto.
Identificacion de elementos para la consolidacién de una estrategia sectorial
y otra regional para CTI.

o Desarrollo del portafolio de servicios.

O O O O

20 INFORME DE GESTION - 2020



Observatorio Colombiano de Ciancia y Tocnologla

FORTALECIMIENTO DE LOS CANALES DE
DIFUSION DE LA INFORMACION PRODUCIDA,
PROCESADA Y ANALIZADA POR EL
OBSERVATORIO

Para el fortalecimiento de los canales de difusion se plante6 una
estrategia que invita a potenciar las conversaciones y las acciones de
transformacion con los aliados, permitiendo establecer una hoja de
ruta que lleve a una voz activa y constante del OCyT en los debates
nacionales sobre ciencia y tecnologia. La estrategia
propone una gestion constante en medios, que
pone al Observatorio como actor relevante en
los centros educativos (basica, media,
secundaria y superior) y en canales de
comunicacién tradicionales y digitales,
asi como generador de opinion, por
tener una activa participacion en
medios y para esto se organizan
eventos de gran envergadura que
mantienen atenta a la opinion
publica, posicionando a la CTI en
lugares centrales de la agenda
publica. A continuacion se presenta
esta estrategia de comunicaciones.




L Obsearvatario Colombiano de Ciencia y Tecnologia

i. ESTRATEGIA DE COMUNICACIONES: CONCIENCIA DE DATOS

El posicionamiento del OCyT frente a sus stakeholders y en audiencias clave
identificadas, le permite a la organizacién aumentar su visibilidad, crear espacios
para que los productos tengan una mayor cobertura y en especial, que la
informacion que se genera de indicadores en CTI, pueda ser usada en el desarrollo
nacional, regional y local para el disefio de politica publica y el desarrollo social con
equidad, de tal forma que el OCyT se convierta en un referente en la generacion,
analisis y uso de esta informacién a mediano y largo plazo.

Para lograr el objetivo mencionado se disefié un plan de trabajo de comunicacion
estratégica, que tuvo en cuenta:

1. Acercamiento a socios estratégicos: mediante la realizacion de eventos con
algunos asociados para contar cual es el alcance del OCyT y que la entidad
sea vista y consultada de manera constante por parte de estos socios.

2. Generacidn de informacion: La entidad puede, de manera focalizada, hacer
un ejercicio permanente de divulgacién de la informacién que genera vy
maneja, para que la opinion publica reconozca el rol del OCyT.

3. Nuevas audiencias: Identificacion de entidades y actores del Sistema
Nacional de Ciencia y Tecnologia que podrian ser aliados del OCyT y
volverse “embajadores” de la marca y de su gestion.

Para lograrlo, se plante6 hacer un ejercicio colectivo con el director ejecutivo y con
el equipo de colaboradores del Observatorio, para identificar los atributos, ventajas
competitivas, medios y canales de comunicacién que permiten crear un plan de
accion estratégico de comunicacién. A continuacién se presentan los resultados
obtenidos para cada una de las etapas metodolégicas que se siguieron para la
construccion de la estrategia.

1. Analisis de la situacion actual

Para la definicién de una estrategia de comunicacién para el OCyT, partimos de un
analisis de situacion actual que nos permiti6 obtener una “fotografia” de las
actividades que desarrolla la entidad, sus niveles de relacionamiento y las acciones
gue se consideran importantes para ser comunicadas, de tal forma que se logre un
posicionamiento de la entidad a mediano y largo plazo.

El ejercicio inicial consisti6 en hacer un acercamiento a las personas del
Observatorio para entender su perspectiva de la comunicaciéon de la entidad; hubo
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algunos encuentros con el director, por un lado, y con el equipo de colaboradores,
por el otro, con el fin de obtener informacidén de primera mano sobre su percepcion
actual y las actividades de comunicacién que identifican como importantes.

Toda la informacion recibida se analizé en conjunto con el equipo para depurar lo
qgue se considera mas importante; con esa informacion se priorizaron los temas con
los cuales se alimentd el analisis estratégico de Debilidades, Fortalezas, Amenazas
y Oportunidades (DOFA) en comunicacion.

Adicionalmente, como parte del analisis de situacién actual, se realizaron algunas
actividades que se relacionan a continuacion:

e Tres encuentros con el director ejecutivo del OCyT: Con base en las tablas
de 7P, se analizaron diferentes factores relacionados con la comunicacion
actual, los objetivos de posicionamiento y la estructura de comunicacion
deseada.

e Dos encuentros con los lideres y colaboradores del OCyT: Analisis de
necesidades, requerimientos y proyecciones en comunicacién con las
personas.

e Un analisis de la informacién/divulgacion por parte de las unidades de
negocio del OCyT. Los lideres del Observatorio respondieron una encuesta
donde argumentaban lo que consideraban debia tenerse en cuenta dentro
de la estrategia, asi como los elementos que deberian incluirse dentro del
portafolio de productos y servicios de la entidad.

e Revision y/o analisis de algunos temas relacionados con el OCyT como
son:

o Mision de Sabios. Se hizo una revisidn general de la Mision y su
relacion con el quehacer del OCyT, para identificar como se podria
apoyar en el desarrollo de las recomendaciones alli expresadas, por
ejemplo, en la creacion de una cultura cientifica en el pais.

o Canales digitales. Se hizo un analisis de los diferentes canales
digitales del OCyT, con lo cual se lograron identificar las
oportunidades de mejora, como la pagina web, las redes sociales
actuales y potenciales, y la Intranet.

2. Reuniones con socios y aliados del OCyT

Durante dos sesiones, el director ejecutivo presentd los resultados de los
encuentros realizados con los socios, aliados y algunas entidades que son
stakeholders del OCyT. La informacion detallada permitié identificar algunos
elementos fundamentales para el disefio de la estrategia de comunicacion y la
identificacién de algunas audiencias claves.
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La relatoria incluy6 informacidn obtenida en reuniones con: Universidad del Norte,
Universidad del Rosario, Universidad Antonio Narifio, Universidad Autbnoma de
Bucaramanga, Universidad de La Salle, Universidad de El Bosque, Universidad de
Pamplona, Universidad del Cauca, Universidad de Antioquia, Ruta N,
Departamento Nacional de Planeacién, Ministerio de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion, Asociacidon Colombiana para el Avance de la Ciencia, Asociacion
Colombiana de Universidades, Maloka, Academia Colombiana de Ciencias Exactas
Fisicas y Naturales, Agrosavia, Universidad Industrial de Santander, Universidad
de Los Andes, Consorcio Universitario, Universidad Distrital, Universidad de
Ciencias Aplicadas y Ambientales, Universidad Externado, Universidad de
Medellin, Universidad Francisco de Paula Santander.

3. Analisis digital del sector

Revisién de la forma de comunicacién de otras entidades en América Latina,
Norteamérica, Europa y Asia. Existen comportamientos de comunicacién comunes
en otras latitudes, que sirvieron como insumo para orientar la estrategia de
comunicacion del OCyT.

4. Analisis de buenas practicas

Puesta en comun y analisis de buenas practicas comunicativas a nivel interno y
externo en otras organizaciones y sectores, medios de comunicacién y entidades
del Estado, que sirvieron como elementos inspiradores para construir el plan de
accion de la estrategia de comunicacion para el OCyT.

5. Formulacién de la estrategia de comunicacion

La formulacion de la estrategia se realiz6 a partir de la definicion del enunciado
estratégico y las tacticas necesarias para su ejecucion, que a continuacion se
detallan:

Racional estratégico

Interpretando las premisas estratégicas de comunicacion asociadas a los circulos
de Marcelo Manucci, por afinidad y frecuencia, obtuvimos las lineas que inspiran la
estrategia de comunicacion para el OCyT. Dichas lineas, enunciadas en presente,
a manera de hechos cumplidos son:

o Percepciones. El OCyT es percibido por las nuevas generaciones como la
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entidad lider en generar espacios de socializacion, formacion, reflexion y
discusiéon de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, a través de procesos
educativos, de analisis y de alfabetizacion con un lenguaje sencillo,
explicativo y digerible.

o Posiciones. Los diferentes actores del Sistema Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion reconocen que el OCyT es el organismo que los
orienta, asesora y acompana en la comprensién y uso de la informacion
estadistica para sus procesos de produccion, investigacion vy
fortalecimiento de cultura cientifica del pais.

o Relaciones. Los lideres y colaboradores del OCyT generan alianzas
permanentes con diferentes actores y hacen presencia en diferentes
eventos a nivel nacional, regional y local con el fin de aportar desde su
conocimiento a las lineas de accion para la toma de decisiones y el disefio
de politica publica en CTI.

o Acciones. EI OCyT genera una comunicacidén novedosa, a través de nuevos
formatos y canales, con una narrativa fresca y ludica, basada en historias
y experiencias, para involucrar cada vez mas a los publicos con nuevas
formas de analisis de data y darle valor agregado a la informacion
estadistica de CTI.

Este racional define en el OCyT un perfil en su manejo comunicativo que, a partir
de las nuevas acciones, permitio generar la estrategia: CONCIENCIA DE DATOS,
en donde el rol del OCyT desde el ambito de comunicaciones, es convertirse en el
facilitador de espacios para para razonar, deducir y comprender la informacién
estadistica en Ciencia, Tecnologia e Innovacién, con el propésito de que en el pais
se le dé un mayor y mejor uso a esa informacion.

Plan de Accion en 360

Las tacticas que se derivan del enunciado estratégico CONCIENCIA DE DATOS,
pretenden de manera integral atender los propdsitos de las premisas estratégicas
identificadas, recogen las mejores practicas en comunicacion y definen acciones
especificas orientadas a aumentar la percepcion positiva del OCyT en las
audiencias clave identificadas.

Este plan de accion en 360 , mantiene la coherencia que se define en el racional
estratégico, en cada una de sus lineas, asi:
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ALISTAMIENTO ACCIONES

Diseno de piezas, Ecosistemadigital,
Nueva narrativa, Bases de datos

Agora, Comité Editorial, Comité de Integracién y Convivencia,
Aprender Juntos, Habla y Actda, Un Café con el OCyT, RRPP de
Lideres con Aliados Y Regiones

Conciencia
de Datos

RELACIONES PERCEPCIONES

Sersocio es clave, Semilleros conel
OCyT, Foros regionales OCyT

100 cientificos reconocidos,
Diplomado para periodistas, Oidos curiosos

POSICIONES

El abc de la bibliometria, Hablando con el OCyT, El
OCyT le explica, #LaHistorialndica

El detalle de las tacticas y actividades de la estrategia de comunicacion es el
siguiente:

— Alistamiento

o Bases de datos: Construccién y consolidacion permanente de bases de
datos de socios, aliados, medios de comunicacion nacionales y regionales
y de actores del SNCTel.

o Nueva narrativa: Creacion colectiva del lenguaje, mensajes claves y
ambiente gréfico de la estrategia.

o Diseno de piezas: Diseno y desarrollo del ook and feed de algunas piezas
de la estrategia, con base en el manual de imagen corporativo.

o Ecosistema digital: Disefio y desarrollo del ecosistema digital propuesto,
con base en la narrativa disefiada. Incluye actualizacidén de la pagina web.

— Acciones

o Agora: Alineacién de los objetivos y actividades de la direccion con las
areas del OCyT, para definir nuevas lineas de accién. Funciona
actualmente.

o Relaciones publicas de lideres con aliados y regiones: Establecimiento de
contacto de los lideres del OCyT con las areas estratégicas de socios,
aliados y representantes regionales y locales.

o Comité editorial: Definicién de contenidos para cada una de las tacticas de

comunicacion, productos del OCyT y nuevas actividades de gestion.ist:

[l

o Habla y Actua: Actualizacibn de la gestion del OCyT con temas
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relacionados y mejoramiento continuo con iniciativas de todos los
colaboradores.

o Comité de Integracidon y convivencia: Actualizacién de la gestién del OCyT
con temas relacionados y mejoramiento continuo con iniciativas de todos
los colaboradores.

o Aprender juntos: Intercambio de saberes y conocimiento entre los lideres y
autores de productos del OCyT para ampliar la comprensién de la
informacion que se genera en la entidad.

o Un café en el OCyT: Un espacio informal para compartir las experiencias
de los integrantes del OCyT con base en los perfiles profesionales.
Funciona actualmente.

— Percepciones

o QOidos curiosos: Creacion de podcast con datos curiosos de investigacion,
cienciometria, indicadores y bibliometria, de manera amena y anecddtica.

o Diplomado para periodistas: Alianza con una universidad aliada para formar
a los periodistas en temas de CTI, de tal forma que aprendan a hablar con
propiedad sobre el tema.

o 100 cientificos reconocidos: Publicacién periddica por diferentes canales
digitales de relatos que ayuden a percibir y aprender de temas de CTI como
algo cercano y atractivo.

— Posiciones

o #LaHistorialndica: Creacion de contenidos (capsulas, videos tutoriales...)
que permitan divulgar permanentemente datos importantes sobre los
indicadores del OCyT de manera clara y amena.

o EI'OCyT le explica: Creacidén de newsletter a la base de datos de socios y
aliados que ayuden a explicar e interpretar temas de coyuntura
relacionados con CTI.

o Hablando con el OCyT: Encuentros del director y/o los lideres del OCyT
con publico general para abordar temas especificos relacionados con
medicidn e indicadores.

o EI ABC de la bibliometria: Tutoriales y charlas en las cuales las
universidades aliadas aprenden a tener mayor visibilidad de sus
publicaciones y a usar de manera adecuada las redes de intercambio y
conocimiento.

— Relaciones

o Ser socio es clave: Talleres de capacitacion para el uso e interpretacion
adecuada de la métrica en CTl y acompafamiento a los aliados para
“aterrizar” sus procesos de investigacion.
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@)

o Foros regionales OCyT: Realizacion de foros para socializar el
conocimiento del OCyT, de tal forma que lideres y expertos compartan,
debatan y generen discusiones regionales sobre resultados en medicidén de
CTI.

o Semilleros con el OCyT: Alianzas con universidades para incentivar
semilleros con estudiantes de pregrado que tengan sustento en la medicion
estadistica de CTI, aplicado a casos particulares de estudio. EI OCyT
alfabetiza.

ii. FOROS REGIONALES VIRTUALES 2020

El Observatorio Colombiano de Ciencia y Tecnologia cred los Foros Regionales
como espacio de conversacién y andlisis sobre las capacidades de ciencia,
tecnologia e innovacién en las regiones de Colombia, asi como para estudiar los
usos de los datos y estadisticas que arroja el Informe de Indicadores de Ciencia y
Tecnologia 2019 en cada uno de sus capitulos.

Para dar inicio a los Foros Regionales Virtuales 2020, se seleccionaron 4
departamentos y a cada uno de ellos se le asign6 un capitulo del Informe de
Indicadores de Ciencia y Tecnologia 2019
(https://ocyt.org.co/Informeindicadores2019/indicadores-2019.pdf) Los
departamentos y los capitulos asignados fueron los siguientes:

— BOYACA

Fecha: Martes 1 de diciembre de 2020
Hora: 17:30 p.m.
Duracién: 1 hora (Conversaciéon de expertos regionales 20 minutos)
Representantes OCYT:
o Efrén Romero Riafio: Lider Area de Bibliometria
o Diana Marcela Caho: Lider del Area de Apropiacién social del CTEI
Expertos Regionales:
e Patricia Carolina Barreto - Directora de Planeacion Universidad
Pedagogica y Tecnolbégica de Colombia
e Nubia Yaneth Gémez Velasco— Docente del Doctorado en Ciencias
de la Educacion Cade UPTC
e Maria Consuelo Rodriguez Nifo- Directora del grupo de
investigacion Byte in design.
Temas: Informe de Indicadores de Ciencia y Tecnologia: Capacidades y
Formacion.
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Tablero de indicadores Boyaca: https://boyacacti2019.ocyt.org.co/
— ATLANTICO Y BOLIVAR

Fecha: Miércoles 9 de diciembre de 2020
Hora: 17:30 p.m.
Duracién: 1 hora (Conversaciéon de expertos regionales 20 minutos)
Representantes OCYT:
e Henry Mora Holguin - Lider del Area de Innovacion
e Juan Manuel Garcia - Consultor Principal de Innovacién
Expertos Regionales:
e Luis Carlos Arrau - Director Maestria de Innovacion Tecnologica.
e Roxana Lépez - Gerente de la Comisiéon Regional de Competitividad
e Innovacion de Bolivar.
e Jaime Giraldo- Consultor de Innovacibn en Universidades,
Empresas y de la Comisidbn de Competitividad e Innovacion del

Atlantico.
Temas: Informe de Indicadores de Ciencia y Tecnologia: Capitulo
Innovacion.
Tablero de indicadores Atlantico y Bolivar:

https://atlantico.bolivarcti2019.ocyt.org.co/

— SANTANDER

Fecha: Jueves 10 de diciembre de 2020
Hora: 5:30 p.m.
Duracién: 1 hora (Conversaciéon de expertos regionales 20 minutos)
Representantes OCYT:
o Efrén Romero Riafio: Lider Area de Bibliometria
Expertos Regionales:
e José Daniel Cabrera - Grupo de Investigacion UNAB
e Jaime Alberto Camacho - Director Parque Tecnolégico de
Guatiguara
e Piedad Arenas Diaz — Directora de Planeacion Universidad Industrial
de Santander
e Alberto David Pertuz — Editor de la Revista Cientifica de Santander.
Temas: Informe de Indicadores de Ciencia y Tecnologia:
Capitulo Produccion cientifica
Tablero de Indicadores de Santander:
https://santandercti2019.ocyt.org.co/
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- RISARALDA

Fecha: Viernes 11 de diciembre de 2020
Hora: 11:00 a.m.
Duracién: 1 hora (Conversacion de expertos regionales 15 minutos)
Representantes OCYT:
e Diana Marcela Caho: Lider en formacién area apropiacion social
e Alejandro Borrero Fernandez: Profesional en el é&rea de
comunicaciones
Expertos Regionales:
e Leonado Huertas - Secretario de Educacién - Pereira
e Carlos Silva - Experto en economia circular.
e Sandra Milena Correa Montoya - Gerente del Bioparque Ukumari de
la ciudad de Pereira
e Diego Diego Orrego - Representante de la secretaria de
competitividad de Pereira.
Temas: Informe de Indicadores de Ciencia y Tecnologia:
Capitulo Apropiacién
Tablero de Indicadores de Risaralda: https://risaraldacti2019.ocyt.org.co/

Adicional a estos 4 foros, previamente el OCyT particip6 en un foro regional para la
region del eje cafetero, en alianza con la RAP eje cafetero. El objetivo era presentar
los indicadores del IDIC para la region. Se realiz6 el 14 de octubre de 2020, y
ademas de presentar los indicadores permitio el fortalecimiento de las relaciones
con actores de la region y del posicionamiento del OCyT en el territorio.

ili. BOLETINES DE LANZAMIENTO

En la pagina web del Observatorio Colombiano de Ciencia y Tecnologia
www.ocyt.org.co se realizd la publicacion de los cuatro boletines, que estan
basados en diferentes capitulos del libro de Indicadores de Ciencia y Tecnologia
2019; esto con el fin de fomentar la conversacién, analisis y difusion de los
indicadores entre los actores del SNCTI.

e La eficiencia de la innovacidén en Colombia frente al mundo: Un analisis desde
el Global Innovation Index 2016-2019.

e Productos de apropiacién social de la ciencia y la tecnologia en Colombia. Un
analisis exploratorio de las propuestas mediante el Sistema General de
Regalias.

e Trayectoria de la comunidad cientifica en Colombia: Una aproximacion al
andlisis de las capacidades de los investigadores.
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e Inversién nacional en actividades de ciencia, tecnologia e innovacion (ACTI) e
investigacién y desarrollo 14D durante 2000 — 2019.

Resultado de las actividades desarrolladas en el marco del pilar de Fortalecimiento
de los canales de difusion de la informacion producida, procesada y analizada por
el Observatorio, se obtuvieron los siguientes logros:

o Estrategia de comunicaciones con un escenario estratégico y unas tacticas
definidas, algunas de ellas ya puestas en marcha.

o Acercamiento y fortalecimiento de la comunicacioén con socios y aliados del
OCyT.

o Participacion y visibilidad del OCyT en las regiones de Colombia, resaltado
su poder para generar dialogos y conversaciones alrededor de los
indicadores que producimos anualmente.

o Produccion y divulgacion de documentos de analisis sobre algunos de los
indicadores del informe anual de indicadores del OCyT.
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1. FORTALECIMIENTO DE LA ORGANIZACION Y
COORDINACION DEL EQUIPO HUMANO DEL
OBSERVATORIO.

Los desafios para el ano 2020 implicaban un apoyo y
fortalecimiento al equipo humano, para poder atender
las actividades programadas y cumplir con las
expectativas de los demas pilares y poder
contar con equipos de trabajo fortalecidos
con interés en colaborar y con buenas
practicas de trabajo en tequipo vy
complementariedad. Para el logro de
estos se realizaron actividades en los
siguientes aspectos:
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i. ESTRATEGIA DE REACCION ANTE LA EMERGENCIA DE SALUD PUBLICA POR
COVID-19

Se implementaron las siguientes actividades ante la situacion de salud publica para
el manejo del COVID-19 conforme a los requisitos legales aplicables:

e EIOCYyT acato el llamado de la Alcaldia de Bogota para realizar el simulacro de
cuarentena el jueves 19 de marzo hasta el martes 24 de marzo de 2020.

e A partir del 25 de marzo de 2020 se desempenaron labores en la modalidad de
trabajo en casa.

e Se realiz6 seguimiento a todos los funcionarios para hacer monitoreo de su
situacion personal, manejo de la pandemia, necesidades, etc.; asi como el
seguimiento y reporte de casos sospechosos o confirmados por COVID-19.

e Se implementd el plan de capacitacion 2020 con el apoyo de la ARL en temas
relacionados con habitos saludables para manejo de COVID19, prevencidn de
riesgos en el teletrabajo, cuidado emocional, apoyo social, y trabajo en casa.

e Se emitieron comunicaciones internas relacionadas con recomendaciones
sobre la prevencion del COVID19, lavado de manos, riesgos asociados al
teletrabajo y ergonomia, entre otros.

e Se realiz6 la encuesta de auto reporte de condiciones de salud y la encuesta
sobre las condiciones del puesto de trabajo. El diligenciamiento continua siendo
diario.

e Se entregaron mercados a los funcionarios cuyo salario se aproximé alrededor
de un (1) SMLMV.

ii. SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO - SG-SST

Se realizaron las siguientes actividades conforme a los requisitos legales aplicables
en materia de Seguridad y Salud en el Trabajo:

e Disefio e implementacién del Plan de Trabajo del SG-SST 2020 y asignacion de
recursos.

e Conformacién y funcionamiento del Comité Paritario de Seguridad y Salud en el
Trabajo, Comité de Convivencia Laboral y Brigadas de Emergencias.

e Medicina preventiva y del trabajo: Gestidbn de examenes médicos ocupacionales
y notificacion de restricciones y recomendaciones médico/laborales, reporte de
ausentismo.

e Desarrollo de actividades de promocion y prevencion en salud.

e Mantenimiento periédico de las instalaciones, equipos, maquinas, herramientas.
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e Disefio e implementacion del Plan de Capacitacién anual.
e Revision y actualizacion de la documentacion del SG-SST.

iii. RENOVACION DE EQUIPOS

Se adquirieron equipos de computo y licenciamiento de software para mejorar el
desarrollo de las actividades de los trabajadores del OCyT. El objetivo fue la
implementacién y mantenimiento de herramientas digitales que permitan operar
una plataforma actualizada. En la siguiente tabla se relacionan los equipos y las
licencias adquiridas.

CANTIDAD DESCRIPCION

6 Equipos de cémputo con capacidad de procesamiento
superior

1 Licencia software NEW-NVIVO (Analisis de datos)

1 Licencia software Mailchimp (Campanas de correo)

1 Licencia software Suite adobe (Suite Adobe PRO
completa para dos equipos)

2 Impresoras (Laser B/N y Color)

1 Licencia software JotForm (Software para recoleccion de
datos)

1 Switch 24 puertos para datacenter OCyT

1 Access Point para oficina OCyT

iv.  GESTION ADMINISTRATIVA Y GESTION HUMANA

Debido a la emergencia sanitaria generada por el COVID-19 durante el afio 2020,
se trasladé la operacion presencial a trabajo remoto. En concordancia con eso se
estableci6é un procedimiento semanal de mantenimiento de la sede, en cuanto a
limpieza e higienizacion, mantenimiento eléctrico y de exteriores. En el 2020
ademas se hizo nuevamente el avalto del inmueble, la Gltima vez que se habia
hecho fue en 2017. En esta oportunidad el servicio fue realizado por la empresa
Lonja — Grupo GIA Avacol, cumpliendo con la normatividad internacional.

De otra parte, para el fortalecimiento del equipo de trabajo del OCyT durante 2020
se cubrieron los siguientes roles, de acuerdo con el organigrama: Lider de
Bibliometria, Lider de Innovacién, Investigadores y Asistentes de Investigacion,

RN

34 INFORME DE GESTION - 2020



Obsearvatario Colombiano de Ciencia y Tecnologia

Equipo Estadistico, Gestor de Proyectos y Profesional en Comunicaciones.
Ademas, para todo el personal se realiz6 seguimiento y monitoreo para que todos
contaran con los implementos y suministros de oficina necesarios para el desarrollo
Optimo de su labor.

Otros de los logros en materia de gestion administrativa y de gestion humana

fueron:

o Sistema de Gestidn de Calidad: Preparacion y puesta en marcha del
programa para certificacion

e Fortalecimiento del equipo humano

e Produccién de Manuales operativos y mapas de procesos

e Desarrollo de Estrategia de Bienestar

e Fortalecimiento organizacional, mediante la definicion de:

@)
@)
@)
@)
@)

Manual de Contratacion
Manual de Control Interno
Manual Contable

Mapeo de Procesos

Plan Estratégico de Bienestar

e Ejecucion PE Bienestar. Agora, Café-Observatorio, Aprendamos Juntos
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GESTION FINANCIERA Y CONTABLE

A continuacion se presenta un resumen de los principales estados e indicadores
financieros del OCyT; asi como una sintesis de las acciones realizadas y un
resumen de las sesiones de junta directiva y asamblea realizadas durante 2020.

1. Principales estados e indicadores financieros

Resumen Balance General

DICIEMBRE DE 2020

DICIEMBRE DE 2019

Ingresos Operacionales
Total INGRESOS
Gastos Operacionales
Total GASTOS

Costos de Ejecucion

Excedente

2.619.702.770

2.619.702.770

827.671.526

827.671.526

888.566.640

903.464.604

Ingresos Operacionales
Total INGRESOS
Gastos Operacionales
Total GASTOS

Costos de Ejecucion

Excedente

1,334.855.598
1.334.855.598
635.252.922
635.252.922
664.035.764

35.566.912

*El desglose detallado de la informacién financiera se encuentra en los Estados Financieros junto con sus Notas.

Resumen Estado de Resultados Integral

DICIEMBRE DE 2020

DICIEMBRE DE 2019

Activo Corriente
Activo no corriente

Total Activo
Pasivo Corriente
Total Pasivo
Fondo Social
Excedente

Total Fondo Social

Total PASIVO y FONDO SOCIAL

2.174.346.185
1.796.232.819

3.970.579.004

542.117.157

542.117.157
2.524.997.243
903.464.604
3.428.461.847

3.970.579.004

Activo Corriente
Activo no corriente

Total Activo
Pasivo Corriente
Total Pasivo
Fondo Social
Excedente

Total Fondo Social

Total PASIVO y FONDO SOCIAL

1.012.046.742
1.647.037.089

2.659.083.831

217.347.576

217.347.576
2.406.169.343
35.566.912
2.441.736.255

2.659.083.831

*El desglose detallado de la informacién financiera se encuentra en los Estados Financieros junto con sus Notas.
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DICIEMBRE DE 2020 DICIEMBRE DE 2019

Equivalente a efectivo 1.117.754.055 | Equivalente a Efectivo 640.996.036

Cartera 580.642.547 | Cartera 217.668.070

Inventario 475.949.583

TOTAL ACTIVO 2.174.346.185 | TOTAL ACTIVO 858.644.106

Cuentas por pagar 332.994.941 | Cuentas por pagar 107.829.432

Obligaciones 381.767 | Obligaciones 162.910

Pasivo por convenios 208.740.449 | Pasivo por convenios 109.355.234

TOTAL PASIVO 542.117.157 | TOTAL PASIVO 217.347.576

SALDO 1.632.229.028 | SALDO 641.316.530
ACTIVO CORRIENTE 4,01 ACTIVO CORRIENTE 3,95
PASIVO CORRIENTE. PASIVO CORRIENTE

Fondo Social

HISTORICO FONDO SOCIAL 2006-2020

(Valor expresado en millones de pesos)

3.000

2.500

2.000

1.500

1.000 +

500 -

2006 2007 2008 2009

2010 2011 2012

Diciembre Diciembre Diciembre Diciembre Diciembre Diciembre Diciembre Diciembre Diciembre Diciembre Diciembre Diciembre Diciembre Diciembre Diciembre

2013 2014 2015 2016 2017

2018 2019 2020
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2. Aspectos Contables y Financieros

e En el mes de septiembre se realizaron los pilotos del proceso de facturacion
electronica, el 1 de octubre de 2020 el OCyT inici6 oficialmente su proceso de
facturacién electrénica ante la DIAN.

e EI OCyT implement6 desde el 1 de octubre la emisién del Documento Soporte
en Adquisiciones efectuadas a sujetos no obligados a expedir factura de venta.

e En octubre de 2020 recibimos el aporte anual de Minciencias por $642 millones,
el cual present6 un incremento del 28% respecto al del afo 2019 que fue por
$500 millones. Para este 2020 Minciencias apoy6 al OCyT en el fortalecimiento
de la medicion de ACTI y para esta ocasidén acorde con las recomendaciones
de la Norma Estadistica en cuanto a que la entidad debe contar con un Sistema
de Gestion de Calidad, se destind el 79% del aporte para esta actividad. El
grueso del operativo de Inversion en ACTI junto con la puesta en marcha,
desarrollo e implementacion del Sistema de Gestion de la Calidad se inici6é en
el ano 2021.

e Al corte diciembre 31 de 2020 el OCyT no ha sido notificado por demandas
laborales o procesos legales.

e En el mes de diciembre se realizé la actualizacién del avaluo del inmueble,
cumpliendo con las Normas Internacionales y la politica de la entidad, la
variacion (incremento) se ve reflejada en los estados financieros.

e Agradecemos inmensamente el apoyo recibido por nuestros socios en el
recaudo del aporte 2020 y de cuotas anteriores a pesar de la situacion vivida
por la pandemia del Covid 19. Asi mismo agradecemos a nuestros socios que
atendieron el llamado de la direccibn del OCyT para fortalecer nuestras
relaciones y junto con la administracibn nos encontramos en el camino de
establecer la hoja de ruta para la cartera pendiente.

e Para este ano la cuenta por cobrar de socios presentd un incremento asociado
principalmente a la emergencia por la pandemia del Covid 19, la situaciéon
presentada por las Universidades por disminucion de estudiantes, matricula
cero, etc. Sin embargo, la estrategia que la Direccién del OCyT implementé al
inicio y desarrollé durante todo el afio 2020 para reactivar y fortalecer las
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relaciones con nuestros socios, ha surtido un efecto muy positivo, algunos de
los socios que hacian parte de esta cartera han realizado acuerdo,
compromisos de pago y pagos en el 2021.

e En el ano 2020 se oficializ6 el retiro de dos (2) socios miembros vinculados, asi:
La Universidad Antonio Narifio, quien realiz6 la solicitud a finales del 2019 y la
Universidad Autonoma de Occidente en marzo 2020. Se realizaron
acercamientos a las entidades y manifestaron que el retiro en el caso de la U.
Autébnoma de Occidente obedece principalmente a la situacion econémica por
la pandemia y en el caso de la Universidad Antonio Narifio por interés
institucional.

3. Sesiones de Asamblea General y Junta Directiva

En la siguiente tabla se relacionan las sesiones de Juntas Directivas y Asambleas
de Asociados OCyT realizadas durante el afio 2020.

No. |Sesién Fecha
NTA 1 | Ordinaria No. 99 16 de marzo de 2020
DI#IJECTIVA 2 | Ordinaria No. 100 02 de julio de 2020
3 | Extraordinaria No. 101 13 de agosto de 2020
4 |Ordinaria No. 102 29 de octubre de 2020
No. |Sesién Fecha
AGSI'EA'\IIVIEBlef 1 | Ordinaria No. 25 31 de marzo de 2020
2 |Extraordinaria No. 26 05 de agosto de 2020
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