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Esta propuesta integra las respuestas a las necesidades manifestadas por la
Direccién de Ciencia, Tecnologfa y Medios Educativos de la SED al respecto
del redireccionamiento técnico y conceptual del Plan Saber Digital, la ruta de
intervencién y acompafiamiento para el desarrollo de capacidades en ciencia, 4
con enfoque STEAM vy cuarta revolucion industrial; y, la formulacion de
procesos de apropiacion social de la ciencia y la tecnologfa en educacion

preescolar, basica y media para el fomento de vocaciéon en ciencia y tecnologia.

Para su desarrollo se han considerado los hallazgos de los estudios técnicos
realizados sobre referentes normativos internacionales, casos de éxito en
educaciéon STEM, procesos de transformacion digital y apropiacion social de
la ciencia y tecnologia; y, particularmente, los resultados de la linea base de
ambientes de aprendizaje para la ciencia y tecnologia de las IED de Bogota y
las mesas de trabajo desarrolladas con actores relacionados con estos mismos

procesos.

Como se explica en el documento, la propuesta se centra en un modelo integral
donde los ejes educacion STEM, desarrollo de capacidades digitales y
apropiacion social del conocimiento convergen de manera conceptual y
operativa para proponer orientaciones superiores generales como
orientaciones técnicas con acciones clave que componen las posibles rutas de
intervencioén y acompafnamiento a los ambientes de aprendizaje para educacion

STEM.
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Plan saber digital y la transicién hacia un modelo
integral para la transformacién de las IED

El Plan Saber Digital tiene como referente el Plan de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién (2007- 2019), en el cual se identificaron dos puntos esenciales:
Formacién y promocion del espiritu cientifico, innovador y del conocimiento,
y habilidades de la poblacién; y el de infraestructura para la ciencia, la

tecnologia y la innovacion.

Desde esta perspectiva, el Plan Saber Digital surge como modelo que propende
al fortalecimiento y consolidacién de innovacién mediada por TIC por medio
del desarrollo de competencias del siglo XXI como la colaboracion, el
pensamiento critico, la comunicacién, la autonomia y la creatividad.
Adicionalmente, busca aportar al uso y apropiacion de las tecnologias digitales
en ambientes de aprendizaje, a través de los cuales fuera posible reconocer el
progreso en la construcciéon de una cultura ciudadana donde estudiantes,
docentes, padres de familia y directivos son protagonistas del progreso y

desarrollo de la ciudad.

Por otro lado, el Plan Saber Digital tenfa un enfoque en el uso y apropiacion
de las TIC centrado en la interaccién entre la tecnologia, el aprendizaje y la
gestion educativa. Importante mencionar, que Saber Digital se refiere al uso y
desarrollo de las tecnologias, la informatica y la comunicacion, para acceder y
compartir conocimiento con el fin de promover ciudadanias activas, que aporte
a la transformacion de realidades y la construcciéon de nuevas maneras de
comunicacién a través del pensamiento tecnolégico, el trabajo colaborativo y

las redes de aprendizaje (Universidad EAFIT, 2017).
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De acuerdo con lo anterior, el horizonte estratégico del Plan visiona que los
nifios, nifias y jovenes del distrito desarrollen la capacidad de aprender a
aprender y su saber digital, de cara a los retos del ciudadano de la sociedad de

la informacioén y el conocimiento.

Por otra parte, se espera que con el acompanamiento del proyecto a las
instituciones educativas sea posible cumplir la misién de desarrollar
capacidades y competencias que permitan la transformacién permanente de los
ambientes de aprendizaje, en la puesta en marcha de iniciativas innovadoras

que integran el uso de las tecnologias digitales.

Adicionalmente, se busca con el Plan Saber Digital contribuir a alcanzar los
objetivos del Distrito Capital y que dan origen al marco de accién de diferentes
proyectos de la Secretarfa de Educacion. Asi, desde el comienzo Saber Digital

sostuvo que sus 4 pilares estratégicos serfan:

e Promover politicas y practicas para aumentar la disponibilidad de la
infraestructura fisica y tecnologica para el fortalecimiento de ambientes
de aprendizaje, a través de estrategias soportadas en la sostenibilidad,
la conciencia ambiental y los principios energéticos.

e Fortalecer en la comunidad educativa del distrito, las competencias y
capacidades propias del Saber Digital y su relacionamiento con los

otros saberes y lenguajes, mediante el uso de las tecnologias digitales.

e Instaurar, con la comunidad educativa, un sistema de gestiéon de la
innovacién que asegure, en las instituciones educativas del Distrito, el
buen uso de los recursos, la implementacién de politicas de

transformacion institucional y el empoderamiento de los actores

Orientaciones para el desarrollo de una Estrategia Distrital de Educacién en Ciencia,
Tecnologia e Innovacién para Preescolar, Basica y Media




involucrados.

e Fortalecer los mecanismos digitales de circulaciéon de contenidos y
conocimientos que permitan a directivos, docentes y estudiantes, compartir

sus experiencias, aprendizajes y practicas. 7

Por otro lado, se define dentro del Plan Saber Digital tres fases para su

despliegue:

e Fase 1: Activacidn y caracterizacion
- Caracterizacion
- Conocimiento, uso y apropiacion TIC y ambiente escolar
(docente, directivo)
- Infraestructura eléctrica y conectividad
e Tase 2: Intervencion
- Aprendizaje
- Tecnologia
- Gestion
- Circulacion de contenidos y conocimientos
e Tase 3: Innovacion
- Ambiente de aprendizaje (Dfas Saber Digital, talleres con
monitores)
- Gestién innovadora (equipo de gestion TIC, Plan Maestro de
aprendizaje digital)
- Circulacién de contenidos y conocimiento (experiencias
significativas, boletin Saber Digital)
- Plataformas tecnoldgicas (aulas virtuales, soporte tecnologico)

- Seguimiento, monitoreo, evaluaciéon (resultados de la
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caracterizacion, visualizacion, sistemas de informacion)

El Plan Saber Digital plantea un modelo para lograr una intervencion integral

desde cinco lineas estratégicas interrelacionadas: 8

e Infraestructura Fisica y Tecnologica

e Ambientes de Aprendizaje y Colaborativos

e Gestion de la Innovaciéon Educativa

e Circulacion de Contenidos y Conocimientos y Monitoreo

e Secguimiento y Evaluacion

Sin duda, los avances del Plan Saber Digital han permitido iniciar una ruta de
trabajo con las IED desde la perspectiva de los objetivos trazados, y ha
aportado al desarrollo proyectos y capacidades en las IED involucradas, es
importante mencionar que el desarrollo integral del modelo propuesto para
lograr una intervencién sigue teniendo unos desafios que, sin duda, ponen en
evidencia la necesidad de plantear una transicibon a un modelo de
transformaciéon para las IED que responda a los desafios que se han

identificado en su desarrollo como:

e Consolidar un grupo de gestion de tecnologia que acompafie los
procesos de TI en la institucion.

e Carencia de lineamientos estratégicos para la gestion de proyectos T1.

e Ausencia de un concepto de arquitectura TT que alinee las herramientas
tecnologicas con los objetivos institucionales.

e Dificultades para la gestion de servicios TIC (conectividad,

mantenimiento correctivo y preventivo).

Orientaciones para el desarrollo de una Estrategia Distrital de Educacién en Ciencia,
Tecnologia e Innovacién para Preescolar, Basica y Media




e TFalta de seguimiento y monitoreo a las cifras asociadas a la tecnologia

al interior de instituciones educativas.

e Ausencia de desarrollo de capacidades técnicas para el manejo de
tecnologia.

e Carencia de beneficios a causa de inversiones poco efectivas para las

necesidades de los actores institucionales.

e Dificultades en transferencia e informacién en procesos de soporte
técnico.

e Ineficiencia en los procesos comunicativos y en el flujo de informacion
entre actores territoriales, instituciones educativas y aliados
estratégicos.

e TFalta de politicas para transferir conocimiento a las instituciones

educativas en relacién con la compra y adquisicion de tecnologfa.

Ademas de estos desafios, que aun persisten en diferentes escalas y que se
evidencian en los resultados de linea base, también surgen nuevas necesidades
de articulacién y definiciéon de planes de accion, que permitan, por ejemplo,
considerar la visién del Plan Decenal de Educaciéon -PNDE- 2016-2026, desde
donde se busca desarrollar pensamiento critico, creatividad, curiosidad, valores
y actitudes éticas, y se fomenta el respeto de la diversidad étnica, cultural y
regional, asi como la participaciéon activa y democratica en la organizacion
politica y social de la nacién, en la construcciéon de una identidad nacional y en

el desarrollo de lo publico.

Adicional al Plan Decenal de Educacién -PNDE- 2016-2026, es importante
considerar algunos de los objetivos presentados en el CONPES 3975 del 2019

“Politica nacional para la transformacién digital e inteligencia artificial”’, como
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la disminucién de las barreras que impiden la incorporacién de tecnologias
digitales en el sector privado y en el sector publico, para facilitar la

transformacion digital del pafs.

Por otro lado, se resalta el CONPES 3988 del 2020 “Tecnologias para
aprender: politica nacional para impulsar la innovacién en las practicas
educativas a través de las tecnologias digitales”, que desde el ambito educativo
se menciona que las transformaciones requieren que los estudiantes desarrollen
nuevas competencias acordes a los retos que plantea el siglo XXI, donde la
generacion del conocimiento sea un eje central que requiere que las personas,
procesen y organicen informacioén, ademas de ser capaces de analizarla,

transformarla e interpretarla.

El mismo CONPES 3988, propone aumentar el acceso a tecnologias digitales
en las sedes educativas oficiales para la creaciéon de espacios de aprendizaje
innovadores, asi como impulsar la innovacién en las practicas educativas a
través de las tecnologias digitales, para el desarrollo de competencias en los
estudiantes de educacién preescolar, basica y media del sector oficial, que les
permita consolidar su proyecto de vida, y enfrentar los retos y oportunidades

de la sociedad digital.

Se puede mencionar también, la importancia de considerar la educaciéon para
el desarrollo sostenible 2030, que invita a avanzar en el desarrollo de politicas
que favorezcan esta aproximacion y aporten a la transformacién de los
ambientes de aprendizaje, el fortalecimiento de las capacidades de los
educadores, el empoderamiento y movilizaciéon de la juventud, asi como

acelerar acciones locales con perspectiva global.
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En este sentido, se considera que los estudiantes pueden encontrar diferentes
oportunidades para adquirir el conocimiento, habilidades, valores y actitudes
necesario para promover el desarrollo sostenible, aprovechando los escenarios
que puede proveer una institucion educativa con enfoque a la educacion para 11
desarrollo sostenible. Asi mismo, los educadores pueden disefiar estrategias y
encontrar oportunidades para desarrollar capacidades para fomentar la

transformacion social por un futuro sostenible.

A partir de estas consideraciones, tanto de lo que es el Plan Saber Digital y sus
desafios actuales, asi como los elementos abordados desde planes y politicas
nacionales, que se suman a posturas globales de transformacién de la educacion
para la sostenibilidad, se plantea una propuesta de arquitectura de un modelo
integral que reconoce las lineas estratégicas planteadas por el Plan saber Digital,
y define un nuevo enfoque desde una perspectiva sistémica que permita a la
SED desplegar planes de acciéon centrados en la creaciéon de valor y
transformacion de las IED, con el objetivo de potenciar, dinamizar e innovar

en términos de ambientes de aprendizaje.
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Arquitectura del modelo integral propuesto para el
despliegue de las orientaciones técnicas

Para la elaboracion de las recomendaciones y lineamientos, de acuerdo con lo
presentado en la introduccion, se ha definido una arquitectura que permita
integrar sistémicamente los aspectos clave para la Fase 2 del proyecto
“Orientaciones para el desarrollo de una Estrategia Distrital de Educacién en

Ciencia, Tecnologia e Innovacién para Preescolar, Basica y Media”.

En este orden de ideas, se plantea un modelo que se fundamenta en
dimensiones y ejes que se deben potenciar en una IED, bajo las
consideraciones y demandas que desde el entorno emergen y plantean nuevos
desafios para el disefo de ambientes de aprendizaje mas pertinentes e
innovadores, que respondan a las necesidades de la sociedad en términos de
desarrollo de habilidades para el Siglo XXI, revolucién 4.0, nuevos escenarios
asociados al trabajo y la empleabilidad, asi como nuevos enfoques de creacion
de valor desde la ciencia, la tecnologfa y la innovacién, fundamentados en

principios de sostenibilidad dentro de escenarios inciertos y complejos.

La arquitectura del modelo, se soporta en tres ejes clave que se potencian desde
tres dimensiones habilitadoras, que al abordarlas integralmente, permitiran
disefiar y desarrollar diferentes tipos de ambientes de aprendizaje en las IED,
considerando las relaciones naturales que deben existir entre los diferentes
actores que los potencian e enriquecen: estudiantes, docentes, comunidad,
aliados, gestores y sector productivo, asi como integrando los aspectos clave
de la transformacién digital, la educacion STEM y la apropiacién social del
conocimiento. Esta aproximaciéon de las relaciones entre ejes clave y

dimensiones habilitadoras, se asegura desde dos dimensiones estratégicas que
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permiten abordar el desarrollo integral desde una perspectiva de gobernanza,
asi como del aprendizaje continuo desde procesos de monitoreo y evaluacion.
La Figura 1, presenta la arquitectura propuesta y en la Figura 2, la forma como
se integran dimensiones y ejes para potenciar los ambientes de aprendizaje, as 13
como las relaciones entre los actores que pueden ser vinculados para su

enriquecimiento.
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Figura 1.
Arquitectura propuesta para recomendaciones

y lineamientos desde una perspectiva sistémica.
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Desde la l6gica sistémica presentada anteriormente, y representada en la Figura
1 y Figura 2, se expone a continuacién cada uno de los componentes

fundamentales del modelo:

Ejes clave: Considerados como los pilares fundamentales desde la arquitectura
propuesta, a partir de los que se soportan los elementos que configuran,
aseguran y enriquecen los ambientes de aprendizaje y las relaciones que éstos
pueden tener con los diferentes actores clave, de acuerdo con el propésito de
cada ambiente de aprendizaje disefiado y desplegado, asi como del contexto en

el que se desarrolla. Los ejes clave propuestos son:

e FEducacion STEM
e Desarrollo de capacidades pedagogicas y digitales

e Apropiacion social del conocimiento

Dimensiones habilitadoras: Consideradas como las dimensiones que
impulsan, significan y potencian los ejes clave, desde una mirada de creacién
de valor tanto para el desarrollo de la IED, asi como para el desarrollo de
diferentes tipos de ambientes de aprendizaje. Las dimensiones habilitadoras

Son:

o Gestion de la innovacidon educativa
o Gestion académico-administrativa

e Infraestructura fisica y tecnolégica

Dimensiones estratégicas: Consideradas como las dimensiones que

aseguran, protegen y soportan el desarrollo integral de la IED, desde una
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perspectiva de potenciar la cadena de valor de la institucién y que permite
considerar las relaciones no sélo al intetior de la IED, sino también las
relaciones que deben existir con el ecosistema educativo del distrito y el pafs,
respondiendo a las demandas de la sociedad y las tendencias a nivel nacional e
internacional. Desde estas dimensiones estratégicas, es posible orientar planes
tacticos, programas, proyectos y acciones, con el propdsito de aportar al

fortalecimiento integral y sistémico de la IED. Las dimensiones son:

e Gobernanza para la transformacion digital de la institucion

educativa

e Monitoreo, seguimiento y evaluacion

Esta dltima dimension estratégica, “monitoreo, seguimiento y evaluaciéon”, es
la que tendra la baterfa de indicadores que permitiran implementar por parte
de la SED, modelos de evaluacion del nivel de desarrollo que se va alcanzando
en las IED, asi como ser la base, para el desarrollo de tableros de indicadores
que permiten tomar decisiones estratégicas, tacticas y operativas, de forma

proactiva en la institucion.

Al considerar un modelo sistémico que se sustenta en tres ejes clave, tres
dimensiones habilitadoras y dos dimensiones estratégicas, es posible definir
orientaciones técnicas que le permitan a la SED, generar estrategias, programas

y/o proyectos pata potenciar las diferentes instituciones educativas del disttito.

Considerando que no todas las IED tienen los mismos puntos de partida, linea
base, asi como diferentes niveles de desarrollo y articulaciones dentro del
ecosistema, y considerando que desde los indicadores de la dimension de

“monitoreo, seguimiento y evaluacién”, es posible implementar un modelo de
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evaluacion del nivel de desarrollo que se va alcanzando en las IED, se plantean
tres niveles para agrupar las IED, de tal forma que facilite a la SED desarrollar
planes de accién pertinentes con cada IED, a la vez que reconoce el estadio de
avance de cada una de ellas para ir empoderandolas para que sigan
evolucionando desde sus capacidades desarrolladas, e ir disminuyendo las
dependencias de asistencia y soporte continuo, migrando a un modelo de
ecosistema red, donde cada IED independiente de su nivel de desarrollo,
aporta desde las articulaciones, espacios, programas y proyectos que fomente
la SED, y de esta forma cada IED ir incorporando todo aquello que
estratégicamente la potencia y evoluciona, es decir, ir trazando una ruta para

migrar a comunidades de practica empoderadas, proactivas y auto lideradas.

Los niveles de desarrollo propuestos para ubicar a las IED desde la apropiacion
de las orientaciones técnicas a través de las estrategias y planes de accion
definidos por la SED, considerando la perspectiva sistémica propuesta en este

documento, son:

e Nivel 1 (Acercamiento: Conocer/Integrar): Una IED en este
nivel, se caracteriza por contar con algunos procesos definidos,
algunas practicas identificadas y algunas experiencias desarrolladas,
pero aun hay falta de capacidad en varios aspectos de los ejes clave
definidos en el modelo, y existe el riesgo de fracaso o entrega
insostenible y desperdicio de recursos a través de una duplicacion
innecesaria de esfuerzos al no tener aseguradas las dimensiones

habilitadoras y estratégicas.

e Nivel 2 (Progreso: Apropiar/Aplicar): IED que ya incorpora no
s6lo aspectos de los ejes clave, sino que usa planes de desarrollo

para asegurar los resultados y son capaces de administrarse de
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manera efectiva al incorporar, gestionar y asegurar, aspectos de las
dimensiones habilitadores y estratégicas. Una IED en este nivel
opera efectivamente gracias a que ha definido claramente cémo se
debe realizar un proceso dado para asegurar niveles y dimensiones,
sin embargo, esto no significa que todos los actores (administrativo,
docentes, estudiantes, etc.) de la institucién siga la orientaciones o

gufas generadas.

e Nivel 3 (Transferencia: Crear/Gestionar/Transferir): IED que
se preocupa por la forma en la que gestiona la implementacion del
proceso de aseguramiento de ejes clave y dimensiones, ademas de
garantizar la calidad de los resultados. La capacidad dentro de esta
dimension refleja el grado de medicién y control de los resultados y
la forma en que el personal de la institucién las usa para aprender,
anticiparse y  desarrollar  planes de desarrollo  futuro.
Adicionalmente, por su fuerte articulacién con el entorno y la

creacion de relaciones de valor, que aporten al desarrollo de la IED.

Considerando la perspectiva de ejes clave, dimensiones habilitadoras,
dimensiones estratégicas, se propone el planteamiento de las orientaciones
técnicas, que permitiran trazar a la SED, rutas de intervencién, apoyo y
fomento, de acuerdo con el objetivo de disenar el plan distrital de ciencia y

tecnologfa para la educacion preescolar, basica y media (2020- 2024).

Es importante mencionar, que la misma arquitectura propuesta de modelo
integral, ya incorpora orientaciones importantes para la SED, al tiempo que
presenta una propuesta para la evolucion del Plan Saber Digital desde las

reflexiones presentadas en apartado 2 de este documento.

Orientaciones para el desarrollo de una Estrategia Distrital de Educacién en Ciencia,
Tecnologia e Innovacién para Preescolar, Basica y Media
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Orientaciones de alto nivel
a considerar en cada componente del modelo

A partir de las definiciones descritas, a continuacion, se presenta una matriz
donde se definen orientaciones de alto nivel que pueden ser consideradas como
meta recomendaciones, y que sirven de base para la presentacion detallada de
las orientaciones técnicas, desde una perspectiva sistémica de ejes clave,

dimensiones habilitadoras y dimensiones estratégicas.

La matriz que se representa en la Tabla 1, sugiere algunas orientaciones de alto
nivel para cada eje clave desde la mirada de cada una de las dimensiones
habilitadoras, con el objetivo de empezar a identificar los elementos clave a
desarrollar en una IED, a la vez que se convierten en punto de partida para las
orientaciones técnicas que se presentan en mayor nivel de detalle en el siguiente
apartado. Adicionalmente, la matriz presenta las orientaciones clave a
considerar en las dos dimensiones estratégicas definidas: Gobernanza para la
transformacion digital de la instituciéon educativa, y Monitoreo, seguimiento y

evaluacion.

oBs LOMBIAN
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Estructura para matriz de principios orientadores
en cada eje clave desde cada dimension habilitadora.

Gobernanza para la transformacion digital
de la institucion educativa

. Desarr.ollode Apropiacion
Educacion capacidades Fochal del

STEM digitales conocimiento

Monitoreo, sequimiento y evaluacion



Gobernanza para la
transformacion digital
de la institucion educativa

Gestion Académica
y Administrativa

Gestion de la
innovacion educativa

Infraestructura
fisicay tecnoldgica

Monitoreo, sequimiento y evaluacion

Tabla 1. Matriz de principios orientadores en cada eje clave desde cada dimension habilitadora.

« Proporcionar direccionamiento estratégico para el aseguramiento del cumplimiento de objetivos de desarrollo para la IED respecto a los ejes clave, dimensiones

habilitadoras y dimensiones estratégicas.

- Liderar el proceso de transformacién organizativa dentro de la IED

« Formular la estrategia digital de la IED.

« Activar iniciativas operativas para el logro de la estrategia digital, identificando areas con potencial para el cambio digital e introduciendo nuevas ideas

en los procesos, practicas y actividades existentes en la IED.

« Asignar responsabilidades dentro de la IED que aseguren su proceso de transformacién digital.

Educacion STEM

 Formar a docentes y directivos docentes
en el enfoque educativo STEM.

« Desarrollar procesos de integracion curricular
de dreas STEM.

« Propiciar alianzas y relaciones con el entorno.

« Captar fondos para dotacién y/o desarrollo
de experiencias.

Desarrollo de
capacidades digitales

» Actualizar a docentes y directivos docentes en habilidades
digitales y pedagdgicas.

- Disefar contenidos digitales propios para las IED.

- Configurar estrategias y plataformas para el trabajo remoto.

Apropiacion social
del conocimiento

- Definir el origen de los materiales para la apropiacion
de la ciencia y la tecnologia.

« Seleccionar los materiales para la apropiacién
de la ciencia y la tecnologia.

« Distribuir los materiales seleccionados.

« Involucrar otros actores que potencien la apropiacién
de la ciencia y la tecnologia en las IED.

« Planear la integracion curricular involucrando
las conexiones disciplinares para resolver problemas
del contexto.

« Sistematizar experiencias para ser transferidas.

« Estructurar redes para compartir y fortalecer
experiencias.

« Articular esfuerzos intersectoriales e
interinstitucionales para la implementacién
del enfoque.

« Definir una estrategia digital partiendo de analisis
de resultados de aprendizaje.

« Avanzar en la reconfiguracion del uso instrumental
de la tecnologia hacia el uso pedagégico.

- Potenciar el uso de contenidos abiertos.

« Estructurar redes para compartir y fortalecer experiencias
de transformacion digital.

« Reducir el consumo energético y/o generacion de energias
alternativas.

« Desarrollar estrategias para la gestion del agua y de los
residuos sélidos.

- Diseflar ambientes de participacion.

» Promover la participacion en actividades y
experiencias relacionadas con ciencia y tecnologia.

- Captar de fondos para el desarrollo de experiencias
y participacién en actividades STEM.

- Configurar ambientes de aprendizaje STEM a partir
de espacios y dispositivos y materiales y personas.

« Definir bateria de indicadores por eje clave y dimensién habilitadora

« Actualizar herramientas y aplicaciones con
que cuentan las IED.

« Dotar a las IED con plataformas para la educacion
virtual o remota.

« Implementar procesos de seguimiento y mejora continua desde el andlisis de informacién e indicadores.

+ Dotar las IED con materiales para la apropiacion
de la ciencia y la tecnologia.




Orientaciones para el desarrollo de una Estrategia Distrital de Educacién en Ciencia,
Tecnologia e Innovacién para Preescolar, Basica y Media

Orientaciones técnicas

En este apartado, se presentan las orientaciones técnicas desde la perspectiva de
coémo cada una de las dimensiones habilitadoras potencian los ejes clave propuestos
en el modelo. Adicionalmente, para cada eje se presenta una breve descripcion de
este, rescatando aspectos de relevancia para conectar con las orientaciones técnicas

sugeridas.

Eje Educacion STEM

Es uno de los ejes propuestos por el modelo sobre los cuales se busca desarrollar
fortalezas en las IED, desde el teconocimiento del valor en el disefio e
implementaciéon de ambientes de aprendizaje que potencien la integraciéon de las
disciplinas STEM (Science, Technology, Engineering, Mathematics), y tal como lo sugieren
Nadelsona y Seifertb (2017), para aprender o resolver problemas transdisciplinarios.
Adicionalmente, de acuerdo con Kelley y Knowles (2016), estas integraciones
pueden desarrollarse de diferentes formas desde un enfoque que permite explorar la
ensefnanza y el aprendizaje no sélo de las disciplinas STEM, sino también entre estas

y otras no STEM, con el proposito de mejorar el aprendizaje de los estudiantes.

Diferentes estudios donde se aborda la educacion STEM, presentan que los
enfoques de aprendizaje basado en proyectos, problemas y disefio, resultan
apropiados para disefio de experiencias STEM, y, por tanto, la importancia de
desarrollar competencias en los educadores sobre estos enfoques y practicas

pedagogicas.
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Hay autores como Kennedy y Odell (2014) que plantean que los programas STEM
deben incorporar la integracion de:
e La tecnologia y la ingenierfa en los planes de ciencias y matematicas.
e Promover la investigacion cientifica y el proceso de disefio.
e Enfoques de aprendizaje colaborativo que puedan conectar a estudiantes
y educadores con las areas STEM.
e Puntos de vista globales y desde multiples perspectivas.

e Estrategias como el aprendizaje basado en proyectos desde donde se

proporcionen experiencias de aprendizaje formales e informales.

e Tecnologias para mejorar el aprendizaje.

Por su parte, la UNESCO (2019), aborda el concepto de competencia STEM para
referirse a la capacidad de un individuo para aplicar conocimiento, las habilidades y
la actitud de STEM de manera apropiada en su vida diaria, lugar de trabajo o
contexto educativo. La competencia STEM cubre tanto el 'saber-qué' (el
conocimiento, las actitudes y los valores asociados con las disciplinas) como el 'saber
hacer' (las habilidades para aplicar ese conocimiento, teniendo en cuenta las actitudes
y valores éticos con el fin de actuar de manera apropiada y efectivamente en un

contexto dado).

Desde esta perspectiva, es innegable que, como efectos de la cuarta revolucion
industrial, ]a sociedad demanda, sin duda, de la competencia STEM por que no sélo
integra componentes tradicionales de conocimiento, habilidades, valores y actitudes,
sino también, la incorporaciéon de otras dimensiones de la informacién y las
tecnologfas derivadas de la industria 4.0: big data, inteligencia artificial, Internet de

las cosas, realidad virtual, realidad aumentada, fabricacion digital, entre otras.
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Reconociendo la importancia de la incorporacion del enfoque educativo STEM en
las estrategias de la SED para potenciar el disefio e implementaciéon de innovadores
y significativos ambientes de aprendizaje, se propone desde cada una de las
dimensiones del modelo propuesto, las recomendaciones sugeridas en la Tabla 2,
que resultan derivadas de los analisis tanto de los estudios técnicos, asi como de la

linea base y resultados de las mesas de trabajo.

Tabla 2. Orientaciones desde las dimensiones al Eje enfoque educativo

STEM
Gestion académico — Gestion de la innovacién | Infraestructura fisica
administrativa educativa y tecnologica
e Generar espacios de e Aplicar la ciencia y e Disefar e implementar
aprendizaje flexibles, tecnologia en el disefio dd sistemas de
activos, inclusivos experiencias STEM. informacién como

e Incorporar estrategias estrategia de apoyo a la

P g e Implementar proyectos . g. , poy
para el fomento de las innovacion.
habilidades y

tecnologias de la

dentro y fuera del aula
para aplicar la ciencia a la| ® Implementar espacios

_ : vida cotidiana. de co-creacion, bajo
industria 4.0
i enfoque
e Disefiar estrategias, J Incorpora.r, tecnologias d¢ Maker+STEM.
planes programas y la revolucién 4.0 como
actividades para el parte del disenio de e Disenary
desarrollo de experiencias STEM. disponibilizar recursos

habilidades para el siglo | o Incorporar la educacion digitales y tecnologicos
XXI1, reconociendo su STEM dentro del

que favorezcan el

: : disefio de expetiencias
Importancia en curriculo desde una p

L . STEM.
termmqs fie perspectiva de solucién
productividad, de problemas de la e Implementar
inclusién social y cotidianidad. programas para facilitar

desarrollo econémico y fomentar el acceso y

e Integrar curricularmente

de las TIC
en toda la IED uso de las como
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e Definir modelos considerando los apoyo a la

integrales para el diferentes espacios tanto consolidacion de la
manejo y comprension en preescolar, asi como Sociedad del
de informacién. en la basica y media, Conocimiento.

e Disefiar y desplegar integrando diferentes

experiencias de actores del entorno.

aprendizaje para e Incorporar practicas para

favorecer las
habilidades STEM.

el monitoreo y la
evaluacion del uso,

* Implementar una ruta acceso e impacto de las
de capacitacion para los tecnologfas digitales en la
docentes para soportar educacioén.
la estrategia STEM de
la IED. e Diseno y despliegue de

racticas educativas
e Conformary/o P
innovadoras y con
fortalecer grupos, ) o
. pensamiento cientifico.

clubes o semilleros de

investigacion y e Desarrollar estrategias
desarrollo tecnolégico, para el uso efectivo de la
en articulacion con informacién para la
redes, organizaciones innovacion, el desarrollo
sociales y culturales sostenible y el bienestar
para la gestién del social.

conocimiento y la
innovacion.

e Disefiar programas de
difusién y apropiacion
de los resultados de
ejercicios de
experimentacion
cientifica y tecnologica.

e Producir, preservar y
divulgar la produccion
de materiales
educativos en diversos
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Eje Desarrollo de capacidades pedagogicas y digitales

El eje de desarrollo de capacidades pedagdgicas y digitales, se convierte en

neuralgico dentro de la estrategia de fortalecimiento y transformaciéon de los

ambientes de aprendizaje, al reconocer la importancia del desarrollo de

competencias en directivos y docentes, que les permita asumir el reto de disefiar y

desplegar la estrategia digital en la IED, generar programas, proyectos e iniciativas

que potencien los procesos de ensefianza y aprendizaje, asi como el disefio de

experiencias significativas e innovadoras a través de mediacion TIC, que favorezcan

nuevos modelos y formatos de ambientes de aprendizaje, dentro y fuera de la IED.

Dentro de las orientaciones técnicas que se sugieren para este eje desde cada una de

las dimensiones habilitadoras del modelo, reconociendo, el resultado de los analisis

de los estudios técnicos, la linea base y las mesas de trabajo, se pueden destacar los

siguientes aspectos a considerar:

Orientaciones para el desarrollo de una Estrategia Distrital de Educacion en Ciencia,
Tecnologia e Innovacién para Preescolar, Basica y Media

La importancia del empoderamiento tanto a directivos como docentes de
las IED, reconociendo las capacidades endégenas de la institucion.

La incorporacién de novedosos modelos de mentoria y trabajo de pares,
dentro y fuera de la IED.

La consolidacién de redes y/o comunidades de practica, investigacion,
aprendizaje/participaciéon  de mdltiples actores del ecosistema e
involucrados en el diseno, despliegue y aseguramiento de los ambientes de

aprendizaje.
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e La adopcion de plataformas abiertas y accesibles, asi como de contenidos

y recursos digitales educativos que potencien nuevas modalidades y briden

soporte para los procesos asociados al aprendizaje remoto.

e la participaciéon en proyectos que involucren aliados tanto del sector

productivo, instituciones de educacion superior, gobierno y sociedad civil

en procesos de disefio de experiencias de aprendizaje que reconocen el

contexto, asi como para la transferencia, apropiaciéon y creacion de

conocimiento.

En la Tabla 3, se presentan las orientaciones técnicas sugeridas para el eje de

desarrollo de capacidades pedagdgicas y digitales, desde la perspectiva de las

dimensiones propuestas en la arquitectura del modelo para la transformacion

integral de las IED, asi como considerando los analisis tanto de los estudios

técnicos, asf como de la linea base y resultados de las mesas de trabajo.

Tabla 3. Orientaciones desde las dimensiones al Eje Desarrollo de capacidades

pedagdgicas y digitales

Gestion académico —
administrativa

Gestion de la innovacion
educativa

Infraestructura fisica y
tecnolégica

Disefiar e implementar
programas para la
alfabetizacion digital
basica, el manejo de
datos y el razonamiento
cuantitativo.

Desplegar e integrar
iniciativas con el
curriculo asociadas a

e Implementar acciones
que favorezcan la
mejora de habilidades
de los educadotes en
términos enfoques
educativos como el
aprendizaje basado en
proyectos, la cultura
maker y el STEM.

e Fortalecer los
recursos destinados a
1+D.

e Aportar desde la
IED al
fortalecimiento y uso
de plataformas
virtuales y de
contenidos digitales

Orientaciones para el desarrollo de una Estrategia Distrital de Educacion en Ciencia,
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una educacién inclusiva

y para la sostenibilidad.

e Disefar programas y
rutas de capacitacion
para asegurar el uso
significativo de equipos
y herramientas
tecnologicas puestas al
servicio de la IED.

e Desarrollar programas
que reconozcan el perfil
digital de directivos,
docentes y estudiantes
para el desarrollo de
competencias TIC.

e Desarrollar espacios
institucionales que
acerquen a la
comunidad educativa a
asuntos de contexto,
cambios econémicos y
sociales que conlleva la
incorporacion de las
tecnologias de la cuarta
revolucién industrial.

e Desarrollar planes
institucionales que
promuevan el
desarrollo tecnolégico
sostenible y la
innovacion dentro de la
institucion y el entorno
de impacto directo.

Implementar espacios
para reconocer
experiencias de
educadores expertos en
STEM que inspiren y
motiven el disefio de
experiencias dentro de
la institucién educativa.

Concretar alianzas con
actores de la ciudad qug
fomente espacios de
aprendizaje para el
desarrollo de
competencias para el
trabajo y el
emprendimiento.

Incorporar la ciencia y
tecnologia para el
disefio de ambientes y
experiencias de
aprendizaje.

Incorporar tecnologias
de la cuarta revolucion
industrial en diferentes
espacios de la
institucién.

Certificar a los
educadores a través de
aliados y/o
proveedores
tecnolégicos

Fomentar la creacién
de semilleros de

educativos existentes
en distrito.

Implementacion y/o
actualizacién de
infraestructura y
aplicaciones digitales
a través de proyectos
colaborativos con
terceros.

Plan de monitoreo y
actualizacion de
recursos tecnologicos
de la IED.

Disefiar e
implementar sistemas
de informacién para
el fomento y el apoyo

a la innovacion.

Implementar
ambientes para el
fomento de las
actividades cientificas
y tecnologicas (aulas
especializadas,
parques interactivos,
centros comunales
para clubes de

ciencias).

Implementar
estrategias de
vigilancia tecnolégica
con fines de
actualizacién y/o
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Implementar programas formacion virtual para innovacién dentro de
de formacion para una docentes de la media la institucién.
ciudadania con técnica. L )
_ - Disefiar estrategias
pensamiento critico, .
. o Incorporar tecnologias para asegurar
creativo y responsable. - -
yresp de acceso abierto para recursos destinados a
Desarrollo de la creacion y disefio de ciencia y tecnologia.
estrategias, programas experiencias de ..
g1as, programnas, periene? Disefiar e
proyectos y actividades aprendizaje. .
g implementar
de formacion y
51 del esnis Fomentar la programas para
romocién del espititu ., .
p. ) . p participacion de los facilitar y fomentar el
cientifico e innovador.
educadores en acceso y uso de las
Fomentar espacios y estrategias de ciudad TIC como apoyo a la
oportunidades de para la formacién a consolidacion de la
trabajo colaborativo, maestros que creen, Sociedad del
movilidad, co-creacién innoven, investiguen, Conocimiento.
e innovacién entre aporten y validen,
pares y redes locales, considerando el
regionales, nacionales e desarrollo humano, la
internacionales. formacion situada, la
. _ reflexién metodologica
Crear intercambios, . .
) y la investigacion.
pasantias, campamentos
cientificos, entre otros, Crear condiciones
tanto para educadores habilitantes para la
como para estudiantes innovacioén digital en la
que permitan IED, con el propésito
reflexionar y aportar a que sea un mecanismo
las politicas de Estado para el desarrollo de la
en materia educativa. transformacion digital
de la institucion.
Promover la
produccion y Establecer alianzas con
publicacion de el sector productivo,
materiales educativos que permita identificar
en diversos formatos las necesidades de
formacion que
Orientaciones para el desarrollo de una Estrategia Distrital de Educacion en Ciencia, %66 T ‘ DU
Tecnologia e Innovacidn para Preescolar, Bésica y Media o e e oo h

29



Incorporar como parte
de los programas de
capacitacion
tecnoldgica el contexto
de la institucién y
necesidades de las
comunidades
involucrada, desde un
enfoque pedagogico y
de interaccion.

Implementar procesos
continuos de
renovacién curricular y
extracurricular para la
promocion y desarrollo
del espiritu cientifico,
pensamiento
tecnolégico, innovador
y emprendedor.

Promover
decididamente la
investigacion en
didactica de las ciencias
en relacién estrecha con
la investigacioén en
ciencias.

Desarrollar programas
para la reduccion de
brecha digital —
alfabetizacion digital
para todos los actores
que intervienen en los
ambientes de
aprendizaje de la

demanda el mercado en|
el territorio.

Fomentar la
investigacion y la
innovacién

responsable.

Promover la
apropiacion de las
tecnologifas digitales
para la innovacién en
las practicas educativas.

Fomentar la
incorporacion de
saberes y
conocimientos sobre
problemas socio-
cientificos y socio-
tecnolégicos complejos
Desarrollar
competencias
cientificas para aportar
a la empleabilidad y
emprendimiento
basado en
conocimiento y/o
tecnologia.

Disefiar practicas
educativas con enfoque
en la sostenibilidad.
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institucion.

e Renovar continuamente
los programas de
educacion preescolar, 31
bésica y media, en
articulacién con
instituciones de
educacion superior.

Eje Apropiacion social del conocimiento

Desde este eje se proponen una serie de orientaciones técnicas que favorezcan la
apropiacion social del conocimiento, que se genera mediante la gestion, produccion
y aplicacion de la ciencia, la tecnologia y la innovacion, desde procesos que convocan
alos ciudadanos a dialogar e intercambiar sus saberes, conocimientos y experiencias,
promoviendo entornos de confianza, equidad e inclusién para transformar sus

realidades y generar bienestar social (MinCiencias, 2020).

Otro aspecto a resaltar en este eje, se refiere a la formacion de vocaciones en ciencia,
tecnologfa e innovacién, desde donde se debe propender por el desarrollo de
procesos de mediacién que permitan a nifios, nifias, adolescentes y jovenes participar
de diferentes practicas relacionadas con la ciencia, la tecnologia y la innovacion a
partir de las cuales se identifican y se potencian capacidades y habilidades que les
permitiran a mediano y largo plazo insertarse en diferentes espacios (académicos,
sociales, culturales, productivos, cientificos), asi como fortalecer sus proyectos de
vida y contribuir a la construccién de una sociedad que gestiona, valora y apropia el

conocimiento (MinCiencias, 2019).

Las orientaciones de este eje al combinarlas con las del eje de educacion STEM vy las

del eje de desarrollo de capacidades pedagogicas y digitales, sin duda impactan

Orientaciones para el desarrollo de una Estrategia Distrital de Educacion en Ciencia,
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directamente a la educaciéon cientifica y, por tanto, al desarrollo de ambientes de
aprendizaje que, desde la articulacién con los diferentes actores del entorno,

permitan entre otras:

e Promover una cultura de pensamiento cientifico e inspirar a los jovenes a
utilizar el razonamiento basado en la evidencia para la toma de decisiones.

e Asegurar que los ciudadanos tengan la confianza, los conocimientos y las
habilidades para participar activamente en una mundo cientifico y
tecnolégico complejo.

e Desarrollar las competencias para la resolucién de problemas y la

innovacioén, asf como pensamiento critico y analitico.

e Inspirar a niflos, nifias y jovenes a aspirar a carreras cientificas, asi como a
otras ocupaciones y profesiones desde donde se usa de forma intensiva el
conocimiento, la tecnologfa y la innovacion.

e Potenciar la participacién activa y responsable en la comunicacién, los
debates y las decisiones cientificas publicas desde un compromiso activo

de los ciudadanos.

En la Tabla 4, se presentan las orientaciones técnicas sugeridas para el eje de
apropiacion social del conocimiento, desde la perspectiva de las dimensiones
propuestas en la arquitectura del modelo para la transformacion integral de las
IED, asi como considerando los analisis tanto de los estudios técnicos, asi

como de la linea base y resultados de las mesas de trabajo.

Orientaciones para el desarrollo de una Estrategia Distrital de Educacién en Ciencia,
Tecnologia e Innovacién para Preescolar, Basica y Media

32




Tabla 4. Orientaciones desde las dimensiones al Eje Apropiacion social del

conocimiento

Gestion académico —
administrativa

Gestion de la innovacion
educativa

Infraestructura fisica y
tecnoldgica

Definir el origen de los
materiales para la
apropiacion de la ciencia y
la tecnologfa.

Seleccionar los materiales
para la apropiaciéon de la
ciencia y la tecnologfa.
Distribuir los materiales
seleccionados.

Involucrar otros actores
que potencien la
apropiacion de la ciencia y
la tecnologia en las IED.
Disefiar estrategias para la
busqueda de
recursos/aliados para el
desarrollo de iniciativas de
apropiacion social y
responsable de la ciencia y
la tecnologfa.

Fomentar el disefio de
espacios para el aprendizaje
de la curiosidad,
indagacion, investigacion,
bajo enfoque de proyectos
y problemas.

Disefiar programas de
articulacién de educacion
media con educacion

o Disefiar ambientes de
participacion en
actividades y
experiencias
relacionadas con ciencia
y tecnologfa-

e DPotenciar las alianzas
estratégicas que
favorezcan la aplicacion
de la ciencia y la
tecnologia en la vida
cotidiana.

e Promover el desarrollo
de competencias para la
generacion de
conocimiento desde el
procesamiento,
organizacion, analisis,
transformacion e
interpretacion de

informacién.

e C(Crear condiciones
habilitantes para la
innovacioén digital con el
proposito que sea un
mecanismo para el
desarrollo de la
transformacion digital.

e Disenar planes para
asegurar la disponibilidad
y acceso a materiales para
la apropiacion de la
ciencia y la tecnologfa.

e Incorporar sistemas de
informacién para el
fomento de la

innovacion.

e Diseflar programas para
el fomento y acceso a
tecnologfas digitales
como apoyo a la
consolidacién
comunidades creativas.
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técnica, tecnologica y
superior para el desarrollo y
promocioén del espiritu
cientifico y del
pensamiento innovador.

Potenciar capacidades y
habilidades que permitan
insertarse en diferentes
espacios no solo
académicos, sino sociales,
culturales, productivos y
cientificos, para contribuir
a la construccién de una
sociedad que gestiona,
valora y apropia el
conocimiento.

Fomentar las asociaciones
de padres que,
conjuntamente con los
gobiernos locales y la
sociedad civil, produzcan
intercambios sobre
acciones ciudadanas
relacionadas con el cuidado
del medio ambiente, la
salud y la participacion.
Disefiar espacios
formativos para una
ciudadania con
pensamiento critico,
creativo y responsable.
Generar comunidades
cientificas, redes,
cooperacion.

e Fortalecer la
institucionalidad del
quehacer de la ciencia, 14
tecnologia y la
innovacion en la IED a
través de la
coordinacion,
articulacion y
divulgacion de
programas, proyectos
y/o actividades en
ciencia, tecnologia e

innovacion.

e Promover la utilizacién
de la mega diversidad
biolégica (terrestre y
marina) y la cultural,
para afrontar el cambio
climatico y el manejo de]

agua

e Incentivar procesos de
transformacion desde la
ciencia para aportar a la
equidad en la
produccién, acceso y
aplicacion del

conocimiento.

o Incentivar la formacion
y promocion del espiritu
cientifico, el
pensamiento
tecnoldgico e innovador
y las capacidades de

educadores y
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e Promover canales y estudiantes, en busca del

espacios para la difusion y incremento de la cultura
aplicacion de los resultados cientifica y tecnologica.
investigacion,

e Incorporar las TIC para

experimentacion cientifica . .,
la innovacién y la

y tecnologica. -
generacion de una

* Promover la produccion y economia de alto valor

publicaciéon de materiales agregado.
educativos en diversos

formatos.

e Desarrollar estrategias,
programas, proyectos y/o
actividades para el fomento
de vocaciones en ciencia,
tecnologia e innovacion.

e Crear grupos y actividades
extracurriculares que
potencien el interés de los
estudiantes por la ciencia y
tecnologia, y brinden
otientacién vocacional.

e Disenar estrategias para la
vinculacién colaborativa
entre la educacién formal,
los museos, los clubes de
ciencias y todos aquellos
espacios dedicados a
formar cientificamente a
nifos y jovenes.

e Crear programas de
articulaciéon que favorezcan
la formacion de
educadores, en todas sus
etapas, inicial, permanente y

posgrado, a los espacios
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Titulo del proyecto

Orientaciones para el desarrollo de una
estrategia distrital de educacién en ciencia,
tecnologia e innovacién para preescolar,
basica y media

Numero de contrato

Contrato de Ciencia y Tecnologia
CO1.PCCNTR. 1784169

Objeto del contrato

Disefiar e implementar acciones de caracter
conceptual, pedagdgico y metodoldgico para el
desarrollo de una estrategia distrital de
fortalecimiento de ambientes de aprendizaje en
ciencia, tecnologia e innovacién segun los
lineamientos de la Direccién de Ciencias,
Tecnologias y Medios Educativos de la SED

Fecha acta de inicio

02/09/2020

Fecha de finalizacién

15/02/2021

Entidad contratante

Secretaria de Educacién del Distrito —
Direcciéon de Ciencias, Tecnologias y Medios
Educativos (DCTME)

Directora de la DCTME

Ulia Yemail Cortés — Directora Ciencias
Tecnologias y Medios Educativos

Supervisora del contrato

Ulia Yemail Cortés — Directora Ciencias
Tecnologias y Medios Educativos

Apoyos a la supervisiéon
DCTME

Patricia Nifio como apoyo a la supervision
Jaime Hernéndez Suérez
Henry de la Ossa
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Entidad ejecutora

Observatorio Colombiano de Ciencia y
Tecnologia - OCyT

Observatorio
Colombiano de
Ciencia y Tecnologia -
OCyT

Diego Silva Ardila — Director Ejecutivo
Angélica Monroy Pérez — Coordinadora
Administrativa y Financiera

Coordinacién del
proyecto

Mabel Ayure — experta en apropiacién
de la ciencia y centros de ciencia

Equipo del proyecto

Lina Cano — experta en educacién
STEM/STEAM

Jesus Cardona - experto en transformacién
digital

Milena Barrios — profesional de apoyo
Santiago Cajiao — profesional de apoyo
Alejandra Jiménez — profesional de apoyo
Maria Paula Ordéfiez — profesional de
apoyo

Marcela Cufifio — profesional de apoyo
Ximena Moreno — profesional de apoyo
Julidn Alvarado — analista de datos

Juan Uribe — analista de datos

Jaime Vergara — analista estadistico

José Tapias - analista estadistico
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Revision previa del concepto
de ambientes de aprendizaje

Segun el Instituto para la Investigacion Educativa y el
Desarrollo Pedagogico (IDEP), los ambientes de aprendizaje

son:

“apuestas de una comunidad académica por nuevas formas
de relacion con los aprendizajes. Surgen, principalmente, de
una preocupacién genuina de un docente o grupo docente
por las necesidades de aprendizaje de sus estudiantes. Estas
apuestas se alimentan de reflexiones profundas de los
docentes por su ejercicio profesional; por la forma en que
configuran los espacios de aprendizaje, y por las maneras en
las cuales estos proponen los procesos. En este sentido, los
ambientes de aprendizaje se configuran como escenarios de
interaccién en los que se proponen otras formas posibles de

organizar los procesos de ensefianza y aprendizaje.” (p. 240).

En esta concepcion, el estudiante se convierte en el centro del
proceso de aprendizaje, y los profesores se convierten en
mediadores de dicho proceso. Por ello, a interaccion humana,
con situaciones empaticas y afectivas entre los miembros de la
comunidad académica, adquiere una relevancia fundamental
para el aprendizaje. Ademas, se da protagonismo a escenarios
fuera del aula de clase que también propician el aprendizaje,

tales como escenarios extracurriculares y digitales.
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Algunas de las categorfas que se referencian en este estudio como componentes del
ambiente de aprendizaje son:

e articulacién con el PEI y el curriculo;

e intencionalidad del ambiente;

e comprension de las caracteristicas del estudiante;

e aprendizajes en el ambiente;

e formas de promover el desarrollo;

e sobre las secuencias de aprendizaje;

e sobre las estrategias didacticas;

e sobre las interacciones;

e celementos asociados al ambiente;

e recursos del ambiente;

e usodeTIC;y

e participacion de los distintos actores en el ambiente de aprendizaje

De forma similar, Koper (2014) define a los ambientes de aprendizaje como ‘el
espacio especifico donde las personas realizan actividades de aprendizaje, como toda
ubicacion fisica, contexto y cultura en los que se aprende, tales como las ‘aulas,
lugares de trabajo, laboratorios, museos, sitios naturales, medios de transporte y

hogar’.

UNESCO (2012) propone comprender el concepto de ambiente de aprendizaje al

estar constituido por cinco dimensiones (Se incluyen las definiciones de manera
textual):

1. “Entorno de aprendizaje: el contexto fisico, social y pedagdgico completo

en el que el aprendizaje esta destinado a ocurrir. El término se refiere con

mayor frecuencia a las aulas escolares, pero puede incluir cualquier lugar de
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aprendizaje designado, como laboratorios de ciencias, contextos de
aprendizaje a distancia, bibliotecas, centros de tutorfa, salones de profesores,
gimnasios y espacios de aprendizaje no formal. L.os componentes y atributos
de un entorno de aprendizaje se conceptualizan en relacién con su impacto 6
en los procesos de aprendizaje y los resultados tanto en los dominios

cognitivo como afectivo.”

2. Condiciones de aprendizaje: factores integrados en el entorno de
aprendizaje fisico y social compartido de la escuela o el aula que influyen en
los procesos de aprendizaje. Estos incluyen (pero no se limitan a)
caracteristicas de salud y seguridad, interacciones sociales y pedagogicas,
limitaciones de tiempo y secuenciacion de eventos de aprendizaje, espacio,

mobiliario, luz, sonido, temperatura y acceso a recursos de aprendizaje.

3. Clima escolar (o aula): la atmodsfera general de un espacio de aprendizaje,
incorporando multiples dimensiones de elementos organizativos, sociales,
emocionales, estructurales y lingtifsticos eso se puede medir en términos de

qué tan bien apoyan el aprendizaje.

4. Cultura escolar (o en el aula): los valores, simbolos, lenguajes,
comunicacién y codigos de comportamiento compartidos por un grupo de
aprendizaje. Las culturas de la escuela y el aula son por naturaleza

representante del tejido cultural de la comunidad circundante.

5. Clima organizacional (de las escuelas): las percepciones colectivas de las
caracteristicas y practicas de las organizaciones de aprendizaje en poder de

las personas que trabajan y aprenden en ellas.
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En el mismo documento, Unesco (2012) propone tres niveles de desarrollo de los

ambientes de aprendizaje desde una perspectiva holistica donde los aspectos fisicos

del entorno y las condiciones emocionales son relevantes: (i) el espacio de

aprendizaje, que abarca la infraestructura fisica y el clima del aula de clase y de la

escuela en general; (ii) la comunidad educativa, que incluye el involucramiento de

los padres de familia y la comunidad local y las facilidades de las escuela para la

resolucion de conflictos y para la prevencion de situaciones de violencia y matoneo;

y (iii) el sistema de la institucién educativa, el cual deberia tener un plan de accién

para la gestion académica que sea concertado y compartido por la comunidad

(Ilustracion D).
Level(s) Category Variable Indicators
* Increase in positive learners’ perceptions of classroom climate
Effectiveness 8:%20'" * Leamers’ work displayed on classroom walls
cl room/ * Flexible seating arrangements for varied learning activities
Learr;ng * |mproved academic achievement by previously marginalized groups
Inclusion School * Level-appropriate learning resources available
Climate in learners’ mother tongues
* Evidence of accommodation strategies for handicapped learners
Parent and * Number of schools with shared school-community learning projects
Connectedness oom_n]mit_y * Average number of school-community meetings per
participation year focusing on school management issues
i * Number of schools with separate toilet facilities for boys and girls
&On‘:ﬁnity (Gender) Equity ?a‘::mto basic Reduction in girls’ dropout rates
* |mprovement in girls’ academic achievement
School climat * Number of school staff trained in conflict resolution
Safety (psyz?\ 0&';2;; * Number of schools with violence prevention strategies
* Reduction in number of incidents of bullying and school based violence
. Exigtenoe pf a policy document and action plan
Cohesi School climate for improving system management
I (organizational) e Evidence of shared understanding of the policy framework
* Evidence of participatory management practices
System * Existence of system-wide minimum standards
. for light, sound and ventilation
Health mml—g ¢ Number of schools and classroom meeting minimum standards

* Number of schools with potable water supply
* Documented reduction in absenteeism due to iliness and fatigue

Lustracion 1. Variables centrales e indicadores posibles para el mejoramiento de los ambientes de aprendizage.

Fuente: UNESCO (2012).
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El manual para ambientes de aprendizaje innovadores de la OCDE (2013) se centra

en un el ‘Modelo 7+3°, que combina los 7 principios de aprendizaje con 3

dimensiones de innovacién en torno al nucleo pedagogico.

Los siete principios de aprendizaje de la OCDE son:

1.

El entorno de aprendizaje reconoce a los estudiantes como su nucleo, y
fomenta su participacion activa; desarrolla en ellos una comprensiéon de su
propia actividad como aprendices.

El entorno de aprendizaje se basa en la naturaleza social del aprendizaje y
fomenta activamente el aprendizaje cooperativo bien organizado.

Los profesionales del aprendizaje dentro del entorno de aprendizaje estan
en sintonfa con las motivaciones de los estudiantes y el papel clave de
emociones en el logro.

El entorno de aprendizaje es sumamente sensible al individuo, por lo que
respeta las diferencias entre los estudiantes, incluido su conocimiento
previo.

El entorno de aprendizaje incluye el disefio de programas que exigen mucho
trabajo y desafio por parte de todos, sin una sobrecarga excesiva.

El entorno de aprendizaje opera con claridad de expectativas y despliega
estrategias de evaluacién consistentes con estas. Hay un fuerte énfasis en la
retroalimentacion formativa para apoyar el aprendizaje.

El entorno de aprendizaje promueve firmemente la conectividad entre areas
de conocimiento y materias, asi como con la comunidad y al resto del

mundo.

Y las tres dimensiones de innovacion adicionales en torno al nucleo pedagogico son:

1.
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elementos centrales (estudiantes, educadores, contenido y recursos de
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aprendizaje) o las dindmicas que los conectan (pedagogia y evaluacion
formativa, uso del tiempo y organizaciéon de educadores y estudiantes), o
combinaciones de ambos.

2. Convertirse en "organizaciones formativas" con un fuerte liderazgo 9
orientado a la evidencia de aprendizajes, logrados a través de diferentes
estrategias e innovaciones.

3. Abrirse a asociaciones trabajando con familias y comunidades, educacién
superior, instituciones culturales, medios de comunicaciéon, empresas y
especialmente otras escuelas y entornos de aprendizaje, en formas que

moldean directamente el nicleo pedagogico y el liderazgo del aprendizaje.

Liustracion 2. Modelo 7+3 de ambientes de aprendizaje innovadores.
Fuente: OCDE (2013).
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Este modelo se puede visualizar en la Ilustracién 2. En el nucleo, se encuentra el
centro pedagogico, cuyos elementos principales son los recursos, los contenidos, los
educadores y los estudiantes. Dentro de estos, se aplican los siete principios
mencionados anteriormente. Alrededor del centro pedagoégico, se tienen los 10
procesos de innovacién en el aprendizaje con las tres dimensiones de innovacion.
Fuera de la escuela, se tiene el establecimiento de alianzas estratégicas con
organizaciones que posibilitan el aprendizaje y apropiacion de la ciencia y la

tecnologia y la formacién de vocaciones cientificas.

Por ultimo, considera a los ambientes de aprendizaje como ecosistemas en cuatro

niveles progresivos:

e FElnivel micro, que incluye los recursos y espacios de aprendizaje, episodios
de ensefanza y aprendizaje, y relaciones pedagogicas.

e FEl nivel mas holistico del entorno de aprendizaje, integrando los
microelementos en torno a unidades organicas que comparten un nicleo
pedagégico y un liderazgo de aprendizaje. Los entornos no necesitan
ser escuelas, aunque muchos de los ejemplos de Ambientes Innovadores de
Aprendizaje (ILE por sus siglas en inglés) lo han sido.

e FEl nivel meso, compuesto por redes, comunidades, cadenas e
iniciativas. Este nivel es en gran parte invisible en los graficos del sistema
formal y, sin embargo, es fundamental para el crecimiento y el sostenimiento
del aprendizaje innovador.

e FEl metanivel, que es un resumen general de todos los entornos de

aprendizaje.
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Reconocer los ambientes de aprendizaje de las IED de

Bogota.

Con el proposito de identificar los ambientes de aprendizaje que actualmente
coexisten en las instituciones educativas del Distrito se usé la informacién recabada
en el Estudio técnico 2 de este proyecto (Linea base de ambientes de aprendizaje).
En este documento se presentan los resultados correspondientes al tercer nivel de
analisis de los datos del estudio, el cual consiste en un analisis multivariante a partir
del cual se identifican, mediante la metodologia de K-medias (analisis cluster), los
perfiles de instituciones en la ciudad de Bogota, con base en las respuestas obtenidas
en los instrumentos (encuesta para directivos, lideres y estudiantes). Vale la pena
aclarar que este tipo de analisis estadistico intenta agrupar las variables que se
relacionan o tienen mayor similitud, para conformar tipologias institucionales. A
continuacion, se presenta el procedimiento realizado para la identificacién de las

tipologias textuales, a partir de las bases de datos unificadas por IED".

Procesamiento Cluster encuesta de lideres

El procesamiento de la encuesta correspondiente a lideres de ciencia/docentes se
realizé a partir de la base de datos agregada a nivel institucion educativa. Este base
de datos cuenta con un total de 228 registros de IED que contaron con informacion

disponible para este actor.

Para realizar la construccion de cluster, fue seleccionada la metodologia de K-Medias.

Esta técnica permite la clasificaciéon de los establecimientos de acuerdo con su

! La informacién relacionada con la construccion, validacion y procesamiento del instrumento de
linea base, puede dirigirse al Documento correspondiente al Estudio Técnico 2: Linea base de ambientes
de aprendizaje en ciencia, tecnologia y medios edncativos.
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parecido o cercanfa en funcion de las variables a analizar. Teniendo en cuenta que
un gran namero de variables de la encuesta, se encontraban vacias debido a que
aproximadamente el 60% de las instituciones no cuenta con experiencias desde el
enfoque educativo STEM o relacionadas con la incorporacion de tecnologias 4.0, 12
las variables correspondientes a la caracterizacién de este tipo de experiencias se
excluyeron del analisis para la construccion de claster. En este caso, se determiné
un conjunto de 144 variables relacionadas con las diferentes dimensiones abordadas

por la encuesta:

Gestion académico — administrativa 71
Gestion de la innovacion educativa 24
Gobernanza de la Transformacién 21

digital de la Instituciéon Educativa

Infraestructura tecnolégica 22

Monitoreo, seguimiento y evaluacién 6

Niimero de variables utilizadas para la construccion de cliister, a partir de la encuesta de lideres. Fuente:
Elaboracion propia

De acuerdo con la metodologia seleccionada se determiné que el numero de
agrupaciones formales para realizar el analisis serfa cuatro (4). Lo anterior, se
determiné posterior a contrastar los resultados de las agrupaciones con cinco o mas
grupos y evidenciar pocas variaciones en las agrupaciones resultantes (Anexo A). Sin
embargo, se encontré que, para un grupo de diez IED, no fue posible realizar la
clasificaciéon o agrupaciéon debido a la disponibilidad de la informacién en las

variables seleccionadas.

*
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A continuacién, se presentan los resultados del numero de establecimientos por
claster y del grupo no procesado. Vale la pena aclarar que, una vez obtenidos estos
resultados, se llevo a cabo la descripcion de las caracteristicas de cada cluster, de
acuerdo con la dimension y el capitulo de la encuesta al que pertenecia cada variable
(Anexo B). A partir de esta informacioén, y de acuerdo con las caracteristicas de cada
ambiente de aprendizaje, se otorgd un nombre a cada clister, en relaciéon con el
estado de avance en la configuracién del ambiente de aprendizaje para la educacion

STEM vy la apropiacion de la ciencia.

Cluaster Establecimientos %
Claster Acercamiento 52 22.8%
Conocimiento 96 42,1%
Comprension 11 4,5%
Integracion 59 25,8%
Subtotal 218
Perdidos 10 4,3%
Total 228

Niimero de IED por tipologia de ambiente de aprendizage, instrumento de lideres

Fuente: Elaboracion propia

De acuerdo con esta clasificacién, se organizaron los tipos de ambiente de
aprendizaje, de acuerdo con sus caracteristica y avance, asi: acercamiento, con un
22,8% de las IED; conocimiento con un 42,1%; comprension con un 4,5% de los
establecimientos; e integracion con un 25,8% de las IED. Mientras que el 4,3%
restante corresponde a los casos sin procesar (10 IED). Para identificar la
pertenencia de cada IED (que respondi6 al instrumento) de acuerdo con la tipologfa

de ambientes de aprendizaje se puede consultar el Anexo B.
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1.1 Cluster directivos y estudiantes

El ejercicio de cluster, para directivos y estudiantes, se realizé a partir de la
informacién a nivel institucional, con el fin de establecer las diferencias o similitudes

en relacion con la clasificacion de lideres. Para el caso de estudiantes, las variables 14
seleccionadas corresponden a un total de 72 relacionadas con iguales capitulos y

tematicas que las utilizadas para el ejercicio de directivos.

El resultado de dicha clasificacion fue el siguiente:

Claster Establecimientos %
Cluster Acercamiento 2 1,3%
Conocimiento 32 21,3%
Comprension 38 25,3%
Integracion 59 39,3%
Subtotal 131
Perdidos 19 12,6%
Total 150

Niimero de IED por tipologia de ambiente de aprendizaje, instrumento de estudiantes

Fuente: Elaboracion propia

De forma similar se aprecia la constitucion de un grupo mayoritario de 59
establecimientos seguido de dos grupos de similar tamafio y finalmente un grupo de
tan solo 2 establecimientos. Ademas, se aprecia que para cerca de 19
establecimientos no es posible realizar la clasificaciéon debido a la informacion

disponible.
Con base en esta informacion, se realizé una prueba de independencia entre el

claster obtenido a través de la informacion de la encuesta para lideres y el resultante,

a partir de la informacién de la clasificacién para el instrumento de estudiantes,
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ambos asumidos como variables categoricas. A continuacion, se presentan los

resultados de la prueba respectiva:

15

Chi-cuadrado de 14,444* 6 ,025
Pearson

Razén de 13,946 6 ,030
verosimilitud

N de casos validos 113

Resultados de prueba de verosimilitud entre cliister de estudiantes y lideres

Fuente: Elaboraciin propia

A partir de la prueba chi-cuadrado y con valor p de 0,025, se puede afirmar que si
existe algun grado de asociacion entre las variables analizadas. Es de aclarar que
dicho analisis se realiza sobre el total de establecimientos que cuentan con
informacién para ambas clasificaciones (113 IED). Lo anterior, debido a que la
informacién para ambos actores no esta disponible en el mismo grupo de

establecimientos.

Sin embargo, a partir del resultado anterior se puede afirmar que la distribucion de
establecimientos bajo la 6ptica de estudiantes y lideres es similar y, por ende, se usara

la misma clasificacion claster como identificacion para las IED.

Por otra parte, para el caso de los directivos, la aplicacion de la metodologia de K-
Medias, no fue posible, dado el numero de registros disponibles con informacién de
directivos (179) y el numero total de variables candidatas de analisis (141). Bajo este

escenario, no fue posible contar con una clasificaciéon adecuada de la informacion

*

SECRETARIA DE

EDUCACION ‘ BOGO'I"I\

. . o ., L ®.0-
Orientaciones para el desarrollo de una Estrategia Distrital de Educacién en Ciencia, c0.0 O C Y T

O ® O@®  OBSERVATORIO COLOMBIANO o

Tecnologia e Innovacién para Preescolar, Basica y Media 0. 03 GRENERGSSA acaoi o




de directivos bajo los mismos términos que en las dos poblaciones anteriores®. Por
lo que se tom¢ la decision de realizar la clasificacion de los ambientes de aprendizaje,
a partir de los clasteres correspondientes a las respuestas de lideres y estudiantes.
16

Asi, una vez obtenidos los resultados para cada una de las variables y sus
agrupaciones, en términos del capitulo de la encuesta y la dimensiéon a la que
corresponde, se realizé un ejercicio de reagrupacion de estos resultados a la luz de
la construccién tedrica desarrollada en torno a ambientes de aprendizaje en el

apartado 3 de este documento.

2 En especial si se considera que para el capitulo relacionado con la dotacién
tecnoldgica (El de mayor numero de variables) cerca de 55 establecimientos resultan
sin posibilidad de clasificacién debido a faltantes en informacién relevante; con lo
que en realidad el numero de instituciones disponible se reduce tan solo a 124
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Tipos de ambientes de aprendizaje para
la ciencia y la tecnologia y sus componentes.

Comprension

Conocimiento Integracion

Tipos de

NS g Ambientes de Apropiacion

aprendizaje

Apropiacion (ideal)

Integracion Recursos
Comprension

Conocimiento

Acercamiento

Estrategia digital,
practicas sostenibles,
participacion de
la comunidad

En el diagrama radial se presentan los tipos de ambientes de aprendizaje para la ciencia
y la tecnologfa identificados en las IED de Bogoté segun las respuestas asociadas a cada componente.

Los ambientes identificados corresponden a los cuatro primeros niveles: acercamiento, conocimiento, Relaciones con

comprensién e integracion. El centro del diagrama corresponde a la valoracion més baja y la periferia el entorno
corresponde a la valoracién mds alta en cada caso.

Aprendices

Estrategias
pedagégicas,
diddcticas y

de comunicacion



Tipologias de ambientes de aprendizaje

A continuacioén, se presenta un resumen de las variables con mayores y menores
resultados por componente en cada cluster, vale la pena aclarar que la descripcion
tan so6lo identifica aquellas variables en las que un cluster es fuertemente diferente a
los demas; por lo que las variables que en sus resultados son bastante similares, no

son enunciadas:

Ambiente de aprendizaje uno:
Acercamiento (52 IED - 22,8%)

Recursos e Tienen: Estudio de grabacién de audio y video;
Kits robotica; Kits de electrénica, Sensores,
Arduinos, Dispositivos de 10T, Tecnologias de
fabricacion digital (impresora 3D, cortadora laser,
ruteadora, etc.), Espacios de trabajo colaborativo
(Maker Space), Laboratorio de fabricacion digital
(FabLab), Laboratotio de creatividad y/o
innovacion, Laboratorio de electrénica,
Laboratorio de robética (GAA-DIT)

e Segundos puntajes mas altos en relacion con: El
soporte técnico disponible para los estudiantes

favorece la ensefianza y aprendizaje remotos
(GAA-CSD).

e Segundos puntajes mas altos en relacién con el
soporte técnico que reciben los docentes, y las
familias y acudientes (GAA-CSD).

e DPuntaje mas bajo en los {tems de acceso a
dispositivos digitales, conexion a Internet,
inversioén de fondos en tecnologias digitales y
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acceso a suficientes recursos digitales es el claster
con el mas bajo desempefio IT-CSD)

e Lainstitucién cuenta con la plataforma:
Microsoft 365 Education IT-DGAIE) 18

e Las herramientas mas utilizadas para actividades
sincroénicas son: Zoom, Google Meet y Microsoft
Teams como (IT-DGAIE)

Aprendices e DPuntajes bajos en competencias digitales
requeridas para el uso de tecnologias digitales en

los procesos de ensefianza y aprendizaje (GAA-
CSD)

e DPuntajes bajos en uso de tecnologia para

mantenerse en contacto con sus compaﬁeros
(GAA-CSD)

Educadores e DPuntajes bajos en:

e Competencias digitales requeridas para el uso de
tecnologias digitales en los procesos de
enseflanza y aprendizaje

e Tiempo suficiente para responder a los mensajes
de los estudiantes tras la clase remota (GAA-
CSD)

e Mayor puntaje en relacién con:

e Brinda apoyo a los profesores para que exploren
nuevas formas de ensefianza con tecnologias
digitales

e - Otorga tiempo suficiente para mejorar los
métodos de ensefianza con tecnologfas digitales
(GIE-CSD)
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Contenido

Estrategias
pedagdgicas,
didacticas y de

comunicacion
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Este aspecto no fue capturado por las variables
finales para el analisis

Nunca usan: Estudio de grabaciéon de audio y 19
video, Kits robética, Kits de electronica,

Sensores, Arduinos, Dispositivos de 10T,

Tecnologias de fabricacién digital (impresora 3D,

cortadora laser, ruteadora, etc.), Espacios de

trabajo colaborativo (Maker Space), Laboratorio

de fabricacion digital (FabLab), Laboratorio de

creatividad y/o innovacién, Laboratorio de

electrénica, Laboratorio de robdtica (GAA-DIT)

Presentan los puntajes mas altos en relaciéon con
el uso de las tecnologias digitales (GIE-THFESS)

Las instituciones presentan los puntajes mas
bajos en

- El uso del correo electrénico institucional para
gestionar las comunicaciones formales

- El desarrollo de contenidos digitales como
recursos de apoyo a los procesos de ensefianza y
de aprendizaje

- El uso de herramientas ofimaticas en la nube y
su uso colaborativo

- El desarrollo de trabajo colaborativo sincrono
usando herramientas digitales en linea (GAA-

THFSS)

Los canales digitales de comunicacién usan los
docentes para comunicarse con el resto de la
comunidad educativa son: correo electrénico,
Encuestas, Sitio Web, Redes sociales (Facebook,
Instagram, otras) (GAA- DGAIE)
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Relaciones
con el entorno

Estrategia
digital, practicas
sostenibles,
participacion

de la comunidad
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Mayor puntaje en relacién con: la experiencia en
el uso de entornos de aprendizaje virtual (GIE-
CSD).

Programas Aliados en la institucién: Saber digital
(GAA-RCE)

Mayor puntaje en relacion con: Tiene alianzas
con actores externos a la IE que favorecen la
ensefanza y aprendizaje remotos. (GIE-CSD)

Presenta el puntaje mas bajo en relacién con el
uso de redes sociales con fines de divulgacion,
incorporacion o replicabilidad en experiencias
educativas; y la creaciéon de comunidades de
practica y/o aprendizajes virtuales (GIE-THFSS)

No tiene alianzas interinstitucionales para el
desarrollado de proyectos, actividades o
expetiencias STEM/STEAM con ningun actor
(GIE-RCE)

Las instituciones cuentan con programas
institucionales asociado al uso responsable del
agua, asi como una gestioén de los residuos
solidos que se producen en la institucién
educativa (GIE-PS)

Es el grupo con menor puntaje en relacion con la
tenencia de una estrategia de adopcion de
tecnologias digitales (GTD-CSD), por lo que
ningun actor participé en el disefio e
implementacion de la estrategia de adopcion de
tecnologias digitales (GTD-DGAIE)

Presenta puntajes mas bajos en relacién con los
items de transformacién de documentos
institucionales en aras de favorecer procesos de
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transformacion digital en su comunidad educativa

y en la experimentacién de cambios en su

curriculo como consecuencia de la incorporacion

de procesos de transformacion digital (GTD-

CSD) 21

e Los procesos que han sido automatizados son:
inscripciones, matriculas, votaciones de gobierno
escolar. (GTD-DGAIE)

e No han incorporado tecnologias y estrategias
digitales para ninguna de las cinco actividades
indagadas (MSE)

Descripcion ambiente de aprendizaje uno — Acercamiento. Fuente: Elaboracion propia

Este claster se caracteriza por el poco uso de los espacios, dispositivos o recursos,
aunque cuenta con ellos. El unico programa que les ha apoyado ha sido Saber Digital
y tienen los puntajes mas altos en relacién con soporte técnico para todos los
miembros de la comunidad. Aunque presenta el mayor puntaje en cuanto asuntos
de gestion de la innovacién, en especial en lo relacionado con el tiempo que reciben
los docentes para explorar nuevas formas de enseflanza con tecnologias digitales y
la mejora de los métodos de ensefianza y la experiencia en el uso de entornos
virtuales de ensefianza y aprendizaje, también, cuenta con puntajes bajos en cuanto
a competencias digitales de estudiantes y docentes o incluso en el uso de tecnologias
para comunicarse con los compaferos o amigos, por partes de los estudiantes.

Ademas, presenta el menor puntaje de tenencia de una estrategia digital y los
puntajes mas bajos en relacién con la transformacién de documentos institucionales
o del curriculo. También, presenta el puntaje mas bajo en relacién con el uso de
redes sociales con fines de divulgacién, incorporaciéon o replicabilidad en
expetiencias educativas y en cuanto a la creacién de comunidades de practica y/o

aprendizajes virtuales.

Orientaciones para el desarrollo de una Estrategia Distrital de Educacién en Ciencia,
Tecnologia e Innovacién para Preescolar, Basica y Media

oBs| MBIANC
CIENCIA v TECNOLOGIA



Finalmente, en cuanto a los procesos de participacion y divulgaciéon, se tienen
puntajes bajos en relacién con los procesos de comunicacién a través de
herramientas digitales, asi como la incorporacién de tecnologfas en procesos de
ensefanza y aprendizaje o de gestion de la IED. 22

Asi, se puede observar que estas IED han avanzado en cuanto a acceso a

bl

infraestructura y han iniciado un acercamiento en cuanto a los métodos de

ensefnanza y aprendizaje en entornos virtuales.

*
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Ambiente de aprendizaje dos:
Conocimiento (96 IED — 42,1%)

23

Recursos e Manifiestan no tener: Computadores de la

institucién, Tabletas de la institucion, Otro tecurso
y/o dispositivo, Equipos de produccién
audiovisual, Teléfonos digitales de la institucion,
Estudio de grabacién de audio y video, Kits
robética, Kits de electronica, Sensores, Arduinos,
Dispositivos de 10T, Tecnologias de fabricacion
digital (impresora 3D, cortadora laser, ruteadora,
etc.), Espacios de trabajo colaborativo (Maker
Space), Sala de informatica, Laboratorio de
quimica, Laboratorio de fabricacion digital
(FabLab), Laboratorio de creatividad y/o
innovacion, Laboratorio de fisica, Laboratotio de

electrénica, Laboratorio de artes, Laboratotio de
robética (GAA-DIT)

e s el cluster es el segundo con mas bajo
desempefio en los items de acceso a dispositivos
digitales, conexion a Internet, inversiéon de fondos
en tecnologfas digitales y acceso a suficientes
recursos digitales.

e Presenta mas bajo desempefio en relacion con la
disponibilidad de dispositivos tecnolégicos para el
desarrollo de la actividad académica (IT-CSD)

e DPresenta los puntajes mas bajos en los aspectos de
Soporte técnico apropiado para la IE (CSD —
GAA)

e Hacen uso de cotreo electronico, Encuestas, Sitio

Web, Redes sociales (Facebook, Instagram, otras)
(GAA-DGAIE)
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Aprendices

Educadores

Contenido
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Las plataformas con que cuenta la institucién son:
Moodle, Edmodo, Google for Education,
Microsoft 365 Education

Las herramientas mas utilizadas para actividades
sincroénicas son: Zoom, Google Meet y Microsoft
Teams

Poseen competencias digitales bajas

Poseen competencias digitales bajas

Actualmente no se encuentran cursando un

posgrado (THEFSS — GAA).

Puntajes altos (2 mas altos) en relacién con:
- Cuentan con asignaciéon de tiempo para el
despliegue de la clase de forma remota

- Cuentan con tiempo suficiente para la
preparacion de material para la ensefianza remota
(CSD — GAA)

Canales digitales de comunicacién usan los
docentes para comunicarse con el resto de la
comunidad educativa: Correo electronico,
Encuestas, Sitio Web, Redes sociales (Facebook,
Instagram, otras) (GAA-DGAIE)

Puntaje alto en relacién con el apoyo a los
profesores para que exploren nuevas formas de
ensefanza con tecnologias digitales.

Puntajes bajos en cuanto al tiempo para mejorar

los métodos de ensefianza con tecnologias digitales

(GIE -CSD)

Este aspecto no fue capturado por las variables finales
para el analisis

OC~T
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Estrategias .
pedagdgicas,
didacticas y de
comunicacion

Relaciones .

con el entorno
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No reportan uso de: Computadores de la
institucion, Tabletas de la institucion, Otro recurso
y/o dispositivo, Equipos de produccién
audiovisual, Teléfonos digitales de la institucion, 25
Estudio de grabacién de audio y video, Kits
robética, Kits de electrénica, Sensores, Arduinos,
Dispositivos de IoT, Tecnologias de fabricacion
digital (impresora 3D, cortadora laser, ruteadora,
etc.), Espacios de trabajo colaborativo (Maker
Space), Sala de informatica, Laboratorio de
quimica, Laboratorio de fabricacion digital
(FabLab), Laboratorio de creatividad y/o
innovacion, Laboratorio de fisica, Laboratotio de
electrénica, Laboratorio de artes, Laboratorio de
robotica.

Los docentes usan como canales digitales de
comunicacién usan para comunicarse con el resto
de la comunidad educativa:

Cortreo electronico, Encuestas, Sitio Web, Redes
sociales (Facebook, Instagram, otras) (GAA-
DGAIE)

Presentan los puntajes mas bajos en relacién con el
avance en el uso de las tecnologfas digitales en los
procesos de ensenanza y aprendizaje (GIE-

THFSS)

Programas Aliados en la institucion: SENA, Saber
Digital, EAFIT (GAA-RCE)

Las alianzas se han desarrollado con el objetivo de:
Formacion de docentes, Actividades con
estudiantes, Desarrollo de Media Técnica,

Ferias de ciencia y tecnologfa, Eventos (GAA-
RCE)

*
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Estrategia
digital,
practicas
sostenibles,
participacion
de la

comunidad

Alianzas interinstitucionales para el desarrollado de
proyectos, actividades o experiencias
STEM/STEAM solo con universidades y
empresas publicas (GIE-RCE)

Aplica las cuatro practicas de sostenibilidad
indagadas: estrategias y/o expetiencias asociadas a
la reducciéon de consumo energético, tecnologias
para la generacion de energfas alternativas,
programa institucional asociado al uso responsable
del agua y la implementacién de tecnologfas para
hacer uso eficiente y control del sistema eléctrico
(GIE-PS)

Plataforma de interaccién con padres de familia
(GAA-DGAIE)

Es el grupo con el segundo mayor puntaje en
relacién con la tenencia de una estrategia de
adopcién de tecnologfas digitales y todos los
actores participaron en su creacion e
implementaciéon (GTD-CSD)

Los procesos automatizados son: inscripciones,
matriculas, votaciones de gobierno escolar,
actualizacion de datos de la comunidad, préstamo
de equipos, servicios de apoyo y bienestar, registro
de seguimiento de enfermerfa o psicologia (GTD-
DGAIE)

Todos los actores participaron en el disefio e
implementacion de la estrategia de adopcion de
tecnologias digitales (GTD-DGAIE)

Han incorporado tecnologias y estrategias digitales
para todas las actividades indagadas (MSE)

Descripcion ambiente de aprendizaje dos — Conocimiento. Fuente: Elaboracion propia
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El segundo tipo de ambiente de aprendizaje se caracteriza porque aun cuenta con
algunas carencias en torno a espacios, dispositivos y recursos. Ademas, su conexion
a internet tiene poca fiabilidad y velocidad. En relaciéon con los aprendices y
educadores, poseen competencias digitales bajas y, actualmente, ninguno de los 27

docentes se encuentra cursando algun posgrado.

Por otra parte, se pueden identificar avances en torno a la gestién de la innovacion
dado que las IED han otorgado tiempo suficiente a sus docentes para la preparacion
de los materiales, quienes hacen uso de varios canales digitales de comunicacién.
Ademas, se cuenta con una estrategia digital en la que han participado todos los
actores. Finalmente, estas instituciones han realizado alianzas interinstitucionales
con universidades y empresas publicas y expresan haber automatizado algunos

procesos tanto de gestion como de monitoreo.

Estos ultimos aspectos, permiten identificar que las IED han adquirido
conocimiento en torno a la educaciéon STEM y la apropiaciéon de la ciencia y
tecnologia, lo que puede estar relacionado con las intervenciones de programas
como el SENA, Saber Digital y EAFIT, lo que se ve reflejado en la participacion de

varios actores y en la construccion de a estrategia digital.

Orientaciones para el desarrollo de una Estrategia Distrital de Educacién en Ciencia,
Tecnologia e Innovacién para Preescolar, Basica y Media




Ambiente de aprendizaje tres:
Comprension (11 IED, 4,5%)

28

Recursos e Tienen Laboratorio de fabricacion digital (FabLab),

Laboratotio de creatividad y/o innovacion,
Plataforma virtual de aprendizaje, Laboratorio de
fisica, Bibliotecas digitales, Laboratorio de
electronica, Laboratorio de artes, Repositorios,
Laboratorio de robética, Contenido Open Access

(GAA-DIT)

e Cuenta con el mejor desempefio en relacion con el

item de conexion a internet fiable y con velocidad
suficiente (IT-CSD)

e Hacen uso de: correo electrénico, encuestas, Sitio

Web, Redes sociales (Facebook, Instagram, otras)
(GAA-DGAIE)

e Las plataformas con que cuenta la institucién son:
Microsoft 365 Education IT-DGAIE)

e Las herramientas mas utilizadas para actividades
sincrénicas son: Zoom, Google Meet y Microsoft
Teams (IT-DGAIE)

Aprendices e Tienen los puntajes mas altos en relacién con
- Las competencias digitales requeridas para el uso de

tecnologias digitales en los procesos de ensefianza y
aprendizaje (CSD — GAA)

Educadores e Tienen los puntajes mas altos en relacién con
- Las competencias digitales requeridas para el uso de

tecnologias digitales en los procesos de ensefianza y
aprendizaje (CSD — GAA)
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Contenido

Estrategias
pedagdgicas,
didacticas

y de
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Tiempo suficiente para responder a los mensajes de
los estudiantes tras la clase remota (CSD — GAA)

Se encuentran cursando o ha cursado un posgrado
relacionado con el enfoque STEM/STEAM (GAA- 29
CSD)

Puntaje alto en relacién con el apoyo a los profesores
para que exploren nuevas formas de ensefianza con
tecnologias digitales (GIE-CSD)

Este aspecto no fue capturado por las variables
finales para el analisis

Mayor frecuencia de uso en: Laboratorio de
fabricacion digital (FabLab),

Laboratotio de creatividad y/o innovacion,
Plataforma virtual de aprendizaje, Laboratorio de
fisica, Bibliotecas digitales, Laboratorio de
electronica, Laboratorio de artes, Repositorios,
Laboratorio de robética, Contenido Open Access

(GAA-DIT)

Canales digitales de comunicacién usan los docentes
para comunicarse con el resto de la comunidad
educativa: Correo electréonico, Encuestas

Sitio Web, Redes sociales (Facebook, Instagram,
otras) (GAA-DGAIE).

Presentan puntajes altos (Segundo lugar) en el avance
en:

- el uso de las tecnologfas digitales en los procesos de
ensefanza y aprendizaje

- el uso de tecnologfas de la industria 4.0

(GIE-THFSS).

Programas Aliados en la institucion: SENA y Saber
digital (GAA-RCE)

*
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entorno

Estrategia
digital,
practicas
sostenibles,
participacion
de la

comunidad

Puntaje bajo en el componente de alianzas con
actores externos a la IE que favorecen la ensefianza y
aprendizaje remotos (GIE-CSD)

Alianzas interinstitucionales para el desarrollado de 30

proyectos, actividades o experiencias
STEM/STEAM con ningin actor (GIE-RCE)

Las instituciones cuentan con programas
institucionales asociados al uso responsable del agua,
as{ como una gestion de los residuos sélidos que se
producen en la institucién educativa (GIE-PS).

Es el grupo con el segundo menor puntaje en
relacién con la tenencia de una estrategia de
adopcién de tecnologias digitales y ningun actor
particip6 en el disefio e implementacion de la
estrategia de adopcion de tecnologias digitales (GTD-
CSD-DGAIE)

Presentan puntajes altos (Segundo lugar) en el avance
en:

- el uso de redes sociales con fines de divulgacion,
incorporacion o replicabilidad en experiencias
educativas.

- La creacién de comunidades de prictica y/o
aprendizajes virtuales (GIE-THFESS)

Solo cuenta con el proceso de matricula
automatizado (GTD)

No han incorporado tecnologias y estrategias
digitales para ninguna de las cinco actividades

indagadas (MSE)

Descripcion ambiente de aprendizaje tres — comprension. Fuente: Elaboracion propia
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En términos generales se podria afirmar que este ambiente de aprendizaje se
caracteriza por la que ha avanzado a la comprensién de las caracteristicas de un
ambiente de aprendizaje para la educaciéon STEM y la apropiacion de la ciencia. Por
lo que se puede identificar una fortaleza en cuanto a infraestructura en lo que tiene 31
que ver con el uso de recursos, dispositivos y espacios, asi como por la fiabilidad y
velocidad de sus conexiones de internet. Ademds, cuenta con un fuerte trabajo
desarrollado por sus docentes, quienes destinan tiempo para liderar sus experiencias,
cursan posgrados relacionados con el enfoque STEM, responden de manera efectiva
los mensajes de sus estudiantes y participan en comunidades de practica y de
aprendizaje. No obstante, resulta interesante notar que ain no han desarrollado
alianzas con otros actores ni tienen como fortaleza la creaciéon de una estrategia
digital ni la automatizacién de sus procesos administrativos y académicos, tan solo

se ha automatizado la matricula.
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Ambiente de aprendizaje cuatro:
Integracion (59 IED - 25,8%)

32

Recursos e Tienen: Estudio de grabacién de audio y video, Kits

robética, Kits de electronica, Sensores, Arduinos,
Dispositivos de 10T, Tecnologias de fabricacion digital
(impresora 3D, cortadora laser, ruteadora, etc.),
Espacios de trabajo colaborativo (Maker Space),
Laboratorio de fabricaciéon digital (FabLab),
Laboratotio de creatividad y/o innovacion,
Laboratorio de electrénica, Laboratorio de robdtica

(GAA-DIT)

e Tienen los puntajes mas altos en relacién con
- El soporte técnico que reciben los docentes es
apropiado
- La institucién educativa cuenta con el soporte
técnico apropiado (GAA-CSD).

e Mejores resultados en acceso a dispositivos digitales
conexion a Internet suficiente para soportar la
ensefanza y aprendizaje remotos dispositivos
tecnoldgicos suficientes, inversion de fondos en
tecnologias digitales, acceso a suficientes recursos
digitales en linea (IT-CSD)

e Las plataformas con que cuenta la institucioén son:
Microsoft 365 Education IT-DGAIE)

e Zoom, Google Meet y Microsoft Teams como las
herramientas mas utilizadas para actividades
sincronicas IT-DGAIE)

Aprendices e Tienen los puntajes mas altos en relacion con:

- Usan la tecnologfa para mantenerse en contacto con
sus compafieros
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- Se involucran facilmente con el aprendizaje remoto

- Viven en un hogar en el que sus familiares cuentan
con competencias digitales suficientes para la
ensefnanza y el aprendizaje remotos (GAA-CSD) 33

Educadores e Tienen los puntajes mas altos en relacion con:

- Cuentan con asignaciéon de tiempo para el despliegue
de la clase de forma remota

- Cuentan con tiempo suficiente para la preparacion
de material para la ensefanza remota (GAA-CSD)

e J.0s docentes se encuentran cursando o han cursado

un posgrado relacionado con competencias digitales
(GAA-THESS)

e Mayor puntaje en relaciéon con:

- Brinda apoyo a los profesores para que exploren
nuevas formas de ensefianza con tecnologias

digitales

- Otorga tiempo suficiente para mejorar los métodos
de ensefnanza con tecnologfas digitales (GIE-CSD)

Contenido Este aspecto no fue capturado por las variables finales
para el analisis

Estrategias e Manifiestan no usar: Estudio de grabacién de audio y
video, Kits robética, Kits de electronica, Sensores,
Arduinos, Dispositivos de 10T, Tecnologfas de
fabricacion digital (impresora 3D, cortadora laser,
comunicacion ruteadora, etc.), Espacios de trabajo colaborativo
(Maker Space), Laboratorio de fabricacion digital
(FabLab), Laboratotio de creatividad y/o innovacion,

pedagdgicas,
didacticas y de

Laboratorio de electronica, Laboratorio de robdtica
(GAA-DIT)
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e [as instituciones presentan los puntajes mas altos en
- El uso del correo electrénico institucional para
gestionar las comunicaciones formales
- El desarrollo de contenidos digitales como recursos

de apoyo a los procesos de ensefianza y de aprendizaje 34

- El uso de herramientas ofimaticas en la nube y su

uso colaborativo

- El desarrollo de trabajo colaborativo sincrono

usando herramientas digitales en linea (GAA-THESS)

e (anales digitales de comunicacién usan los docentes
para comunicarse con el resto de la comunidad
educativa: Correo electrénico, Encuestas, Sitio Web,
Redes sociales (Facebook, Instagram, otras),
Plataforma de interaccion con padres de familia

(GAA-THFSS).

e Mayor puntaje en relacion con: La experiencia en el
uso de entornos de aprendizaje virtual (GIE-CSD)

e Presenta el puntaje mas alto en relacién con el uso de
tecnologias de la industria 4.0 (GIE-THFESS)

Relaciones e Programas Aliados en la institucion: Saber digital

con el entorno (GAA-RCE)

e Estas alianzas se han realizado con el objetivo de:

Formacién de docentes y Actividades con estudiantes
(GAA-RCE)

e Mayor puntaje en relacion con tener alianzas con
actores externos a la IE que favorecen la ensefianza y
aprendizaje remotos (GIE-CSD)

e Alianzas interinstitucionales para el desarrollado de
proyectos, actividades o expetiencias STEM/STEAM
solo con universidades (GIE-RCE).
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Estrategia o Presenta el puntaje mis alto en relacién con los

. . siguientes items: el uso de redes sociales con fines de

digital, srienies e ) o
o divulgacién, incorporacién o replicabilidad en
practicas experiencias educativas; y la creacion de comunidades 35
sostenibles, de practica y/o aprendizajes virtuales (GIE-THFSS)
PartiCipaCién e Aplica las tres de las cuatro practicas de sostenibilidad
de la indagadas: estrategias y/o expetiencias asociadas a la
. reduccién de consumo energético, programa

comunidad getieo. prog

institucional asociado al uso responsable del agua y la
implementacién de tecnologfas para hacer uso
eficiente y control del sistema eléctrico (GIE-PS)

e Es el grupo con mayor puntaje en relacién con la
tenencia de una estrategia de adopcion de tecnologias
digitales (GTD-CSD)

e El equipo y directivo y los docentes son los unicos
actores que participaron en el disefio e
implementacion de la estrategia de adopcion de
tecnologias digitales (GTD-DGAIE)

e Presenta los mayores puntajes en la transformacién de
sus documentos institucionales en aras de favorecer
procesos de transformacion digital en su comunidad
educativa y ha experimentado cambios en su curriculo

como consecuencia de la incorporaciéon de procesos
de transformacion digital (GTD-CSD)

e Los procesos automatizados son: inscripciones,
matriculas, votaciones de gobierno escolar y

actualizacién de datos de la comunidad educativa
(GTD-DGALIE)

e Han incorporado tecnologias y estrategias digitales en
las actividades de: Definicién de indicadores
académicos y de gestion; reportes y estadisticas de
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indicadores clave; y toma de decisiones a partir del
analisis de informacién (MSE)

Descripcion ambiente de aprendizaje cuatro — Integracion. Fuente: Elaboracion propia

36

Las instituciones educativas que conforman este tipo de ambiente de aprendizaje,
aunque manifiestan no usar la mayorfa de los espacios, tienen altos puntajes en
soporte técnico tanto a los miembros de la comunidad educativa como a la IE en
general. Ademds, tienen un mayor acceso a dispositivos digitales conexion e Internet
suficiente para soportar la ensefianza y aprendizaje remotos, inversion de fondos en
tecnologfas digitales y acceso a suficientes recursos digitales en linea. A su vez,

presentan experiencias relacionadas con las tecnologfas 4.0.

Por otra parte, tanto estudiantes como docentes tienen altas competencias digitales.
En particular los docentes, se caracterizan por estar cursando posgrados
relacionados competencias digitales y cuentan con el apoyo de la Instituciéon en
cuanto a asignaciéon de tiempos para la exploracion de nuevas tecnologias y la

integracioén de estas a los procesos de ensefianza y de aprendizaje.

También se puede observar un trabajo integrado y fuerte desde la gobernanza, pues,
tienen el puntaje mas alto en cuanto a tenencia de una estrategia digital, la
transformacion de documentos institucionales en aras de favorecer procesos
digitales de la comunidad educativa y ha experimentado cambios en su curriculo
como consecuencia de la incorporacién de procesos de transformacion digital. Y
han incorporado tecnologias y estrategias digitales en las actividades de: definicion
de indicadores académicos y de gestion, reportes y estadisticas de indicadores clave,
y toma de decisiones a partir del analisis de informacion, lo que podria indicar una

cultura de sistematizacion y cualificacion de los procesos institucionales.
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