PLAN DE DESARROLLO 2011-2013

O ®
. O JUNTA DIRECTIVA No. 60
18 de marzo 2011

O -

e O

OBSERVATORIO COLOMBIANO DE
CIENCIA Y TECNOLOGIA

DIRECTORA EJECUTIVA

Monica Salazar






1 Contenido
INEFOTUCCION <.ttt bbbttt b et b bbbt b b et neeeas 5
2 Desarrollo de [a MISION ....c.ciiiieeieieeertee ettt 5
2.1 Libro de Indicadores 201 1- version de bolSillo .......cceerrerieeniineeeeeeeee 5
2.2 Proyectos €N deSarrollO.. ... 5
2.2.1 Historia social e institucional de ColCieNnCias......oeerirerierererenieieireesseeeesee 7
2.2.2  Apoyo al disefio e implementacion del sistema de informacion del SNCTI.......... 8
2.2.3  BOIVAI fAS8 2 ettt 9
2.2.4  Estado del arte sobre estudios de INNOVACION .....c.coueuirieerieinieineereseeseeeeae 10
2.2.5  Analisis resultados EDIT Y IV ..ot 11
2.2.6  INNOVACION €N SECLOI SEIVICIOS c.vviviuirreuirteieteieieeeteseese sttt sttt st sbe s e ere e 12
2.2.7 Evolucion y dindmica industria manufacturera .......ococceeeeeeeeeeececececeeee 13
2.2.8 INNOVACION €N SECION AQT0iuiiiiiiiteeece ettt te et e st s re e s teere e besreesaenes 14
2.2.9  Semana de |a CIBNCIA .civueuirieirieirie ettt 15
2.2.10 Diagnostico de capacidades de los departamentos.......cceceeveceeevesenieriesieceenene 16
2.3 Proyectos en negociacion 0 formulaCioN .......c.ceeveeeieeiieieeeeeeee s 17
2.4 Programa BID- BM- COICIENCIAS ..cuveveerietieiiiieceeeeeeeeteete ettt 17
2.5  Programacion de EVENTOS......ccciciceeeeteciestet ettt sttt sttt ae s 18
3 Planes de Trabajo PO AFCa ...ttt 18
3T INVETSION €N ACT] ittt ettt ettt ettt nes 19
3.2 Recursos HUMANOS €N CTl.ciiiiiiiieesesereeeeeesese et 20
3.3 BIDHOMETITA et 22
304 INNOVACION ettt b et bbbttt n et ns 24
3.5  Apropiacion Social de 1a CYT .ot 26
3.8 REIONES ittt ettt ettt et e et e s b e e b e s teeta et e sbeeab e beeaaetesreentesteereenbesreenrenes 27
3.7 EVAIUGTION ettt 28
3.8 Gestion de 1a INfOrmaciON ..o 29
4 Desarrollo Organizational ...ttt ettt ne e 32
4.1 Plan de FOMMACION. ..ottt ettt neea 34
5 Sostenibilidad FINGNCIEIa ...c.oii et 35
5.1 Ingresos por cuotas de SOStENIMIENTO.....cciveireirieirieerieee e 35
5.2 INQreS0OS POI PrOYECLOS weveiiiteeierieeteetiseetesteetestesreestestesssessesssessessesssessesssesessesssesseeseesses 36



5.3
54

Presupuesto 2011 ............

Andlisis de Sostenibilidad



Introduccion

La planeacion del Observatorio Colombiano de Ciencia y Tecnologia para los préximos tres
anos esta guiada por el desarrollo del programa de crédito de Colciencias con el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) y el Banco Mundial (BM), dandole continuidad a los
criterios de planeacion a mediano plazo, iniciado el afio pasado. El poder realizar una
programacion del trabajo a tres afios es un cambio muy importante en el OCyT, lo cual ha
permitido establecer prioridades al interior de sus lineas y areas de trabajo, consolidar sus
capacidades de investigacion, y determinar unas perspectivas de futuro claras.

El Observatorio busca con el actual Plan de Desarrollo convertirse en el referente de estudios
sobre CTl en el pais, en sus diferentes lineas: cienciometria, estudios sociales y estudios y
evaluaciones de politica; todo lo cual igualmente contribuye al desarrollo de la investigacién y
la innovacién nacional.

2 Desarrollo de la Misidon

Tener una planeacion de mediano plazo hace que el desarrollo de la misién del OCyT por un
lado sea mas valioso, ya que se elaboran unas metas a corto, mediano y largo plazo,
enmarcadas dentro de un programa de desarrollo nacional, como es el programa BID-BM-
Colciencias.

2.1 Libro de Indicadores 2011- version de bolsillo

En el aflo 2011 corresponde la elaboracion de la versién de bolsillo del libro de indicadores.
Como parte del proceso de mejoramiento e innovacion en la produccion de indicadores, se
esta evaluando la posibilidad de no hacer una version diagramada para su publicacion en
papel sino solo en formato electrénico. Por otro lado, dado el caracter permanente del
proyecto calculo de la inversién en actividades de CTI, y cuyos resultados principalmente
alimentan el libro, se ha decidido juntar estos dos proyectos. La produccién del libro de
indicadores serfa financiado con los recursos del crédito BID-Colciencias, destinados al
sostenimiento del OCyT para el cabal cumplimiento de su misiéon.

2.2 Proyectos en desarrollo

En la tabla siguiente se presentan los proyectos que se vienen desarrollando desde afios
anteriores, y aquellos que inician ejecucion en el 2011 y ya estan aprobados por las diferentes
agencias financiadoras. Solo tomando en cuenta los proyectos que inician ejecucién en el
2011, el valor del portafolio de proyectos asciende a la suma de $1570.485.621. En esta
seccion solo se incluiran las fichas de los proyectos nuevos, las otras se encuentran en el
informe de gestion 2010.



Tabla 1. Resumen Proyectos en Desarrollo

PROYECTOS EN DESARROLLO

Nombre del Proyecto Area Valor Total

1. Fortalecimiento del sistema nacional de Indexacion 'y Bibliometria $129.183.030
acreditacion de revistas: Actualizacion de SIR

2. Normalizacion de la informacion de investigadores, Bibliometria $476.312.879
instituciones y revistas registrada en las bases GrupLAC,
Publindex y SCI Expanded

3. Convenio interadministrativo de cooperacién DNP- Inversion $100.000.000
OCyT

4. Ensamblado en Colombia Transversal | $1.696.269.496

5. Colciencias: Entre la legitimidad, la normatividad y la Transversal $501.387.000
practica- Historia y evolucion de un ONCyT

6. Apoyo al disefio e implementacién del sistema de Transversal $150.000.000
informacion del SNCTI

7. Disefo y elaboracién de una linea base de indicadores Regiones $81.800.000
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion — CTl — para el
Departamento de Bolivar - Fase Il

8. Estado del arte sobre los estudios basados en las Innovacion $15.250.000
Encuestas de Innovacién y Desarrollo Tecnolégico en el
pais

9. Caracterizacion de la innovacion en la industria Innovacion $118.051.600
manufacturera colombiana por tamafo y grado de
innovacion usando como fuente de informacién los
resultados de la lll y IV EDIT

10. Hacia la caracterizacion de la innovacién en el sector Innovaciéon $147.822.376
Servicios.

11. Estudio de la evolucién y las dinamicas de la innovaciéon | Innovacion $181.000.000
en la industria manufacturera colombiana.

12. Caracterizacion de la innovacion sector agro Innovacion $138.637.997

13. Monitoreo y gestion del conocimiento de la Semana Apropiacién $89.536.648
Nacional de la CTI

14. Diagnostico de capacidades departamentales de CTI Regiones $147.000.000

A continuacién se presentan las fichas de los proyectos:




2.2.1 Historia social e institucional de Colciencias
INFORMACION GENERAL
p FECHA DE
AREA Transversal ELABORACION 1 de febrero 2011
PROYECTO Colciencias: entre la legitimidad, la normatividad y la practica- Historia y evolucién de un

ONCYT

FECHA DE INICIO

Febrero de 2011 FECHA DE FINALIZACION Agosto de 2012

DURACION (Meses) 18

ENTIDADES FINANCIADORAS

VALOR TOTAL $ 501.387.000
Colciencias, OcyT, (?e(iygésté.riglaoonal, U
U. Nacional, U. ENTIDADES PARTICIPANTES |. . y
. investigadores
Rosario :
asociados.

INVESTIGADOR PRINCIPAL

Monica Salazar RESPONSABLE OCYT Mobnica Salazar

PARTICIPANTES OCYT

Monica Salazar, Jorge Lucio, Sandra Daza, Luis Colorado, Cristhian Ruiz, Diana
Lucio, Carolina Rivera, Javier Guerrero, Diana Flérez, Santiago Pérez.

INFORMACION TECNICA

Dar cuenta del devenir histérico y evolutivo de Colciencias y el SNCTI, a través de la

OBJETIVO documentacioén de las relaciones entre Colciencias y las instituciones del sistema, resaltando
GENERAL los aprendizajes institucionales y las innovaciones en la administracién y la politica cientifico-
tecnolégica, en el proceso de institucionalizacion de la tecnociencia en el pafs.
Estudiar la gobernabilidad de Colciencias y del SNCTI, identificando actores clave, que han
liderado su desarrollo como aquellos que se han beneficiado del mismo.
OBIJETIVOS Analizar la politica cientifico- tecnolégica y los mecanismos e instrumentos de fomento a la
ESPECIFICOS investigacion y la innovacién
Estudiar la incidencia de la transferencia de politicas internacionales en el desarrollo de la
ciencia y la tecnologia nacional
ACTIVIDADES
Lecturas previas e Inserciéon en el Archivo documental de Colciencias
Estudio de fuentes
Formulacién, realizacion, desgravo y analisis de encuestas
ACTIVIDADES

Desarrollo de un sitio web

Escritura de textos

Edicion y publicacién de libro

RESULTADOS ESPERADOS / PRODUCTOS ENTREGABLES (Informes, publicaciones,

FECHA DE OBTENCION

etc.)
Formacién de investigadores para el pais junio de 2012
Documentacién del archivo histérico documental junio de 2012
Documentacién del archivo radial y audiovisual junio de 2012
Sitio web agosto de 2011
Libro Historia social e institucional de Colciencias junio de 2012
Tres (3) articulos en revistas indexadas nacionales o internacionales junio de 2012

Informe de avance

febrero de 2012

Informe final de actividades

agosto de 2012




2.2.2 Apoyoald

isefo e implementacion del sistema de informacion del SNCTI

Sistemas de inform

acion Colciencias

. . , 9 FECHA DE 15 de febrero de
AREA Gestion de la informacién ELABORACION |2011
Convenio especial de cooperacién Colciencias — OCyT, 341-10
PROYECTO “ Acompafiamiento durante el disefio e implementacion del sistema de informacién del
SNCTI”
FECHA DE INICIO Enero de 2011 FECHA DE FINALIZACION ?(')Cﬁmbre de
DURACION (Meses) 12 VALOR TOTAL $85.000.000
. Colciencias,
ENTIDADES FINANCIADORAS Colciencias, OCyT | ENTIDADES PARTICIPANTES oCyT
INVESTIGADOR PRINCIPAL Jorge Lucio RESPONSABLE OCYT Jorge Lucio
PARTICIPANTES OCYT Jorge Lucio, Mdnica Salazar, Edwin Bernal, Felipe Cifuentes

INFORMACION TECNICA
Aunar esfuerzos con Colciencias para la normalizacion, disefio conceptual vy
OBIJETIVO S o . - . . s
acompafamiento durante el disefio e implementacion del sistema de informacién del
GENERAL
SNCTI
e Actualizar las tablas de equivalencia de las diferentes clasificaciones ScienTl con
clasificaciones homologadas internacionalmente.
OBJETIVOS o Revisar las fichas de proyectos segin los nuevos requerimientos de Colciencias.
ESPECIFICOS o Realizar un diagnostico sobre los esquemas de clasificaciones que utilizan los
actores del SNCTI, exceptuando a Colciencias, y elaborar orientaciones conceptuales
y metodoldgicas para lograr su estandarizaciéon dentro del SNCTI.
ACTIVIDADES
Revisar un corte actualizado de ScienTl y actualizar las tablas de equivalencia de las
clasificaciones de areas de la ciencia, con respecto a las de OCDE
Revisar las fichas de proyectos elaboradas y aprobadas
Identificar las fichas de proyectos no aprobadas y validarlas con los funcionarios de
Colciencias
ACTIVIDADES Elaborar, validar y aprobar las fichas de proyectos que no han sido trabajadas
Identificar las entidades del SNCTI en las cuales se hara revision de sus esquemas de
clasificacion
Elaborar instrumento de recoleccién de informacién para las entidades a estudiar,
organizar agenda de reuniones y aplicarlo.
Diagndstico sobre los esquemas de clasificacion que estan utilizando los actores del
SNCTI

RESULTADOS ESPERADOS / PRODUCTOS ENTREGABLES (Informes, publicaciones,

etc.)

FECHA DE
OBTENCION

Tabla completa de equivalencias entre clasificaciones de &reas de la ciencia ScienTl y

clasificaciones OCDE

Mayo de 2011

Documento con toda

s las fichas de tipologias de proyectos aprobadas Julio de 2011

Orientaciones conceptuales y metodolégicas para

clasificaciones en el S

lograr la estandarizacién de Junio de 2011

NCT]




2.2.3 Bolivar fase 2

INFORMACION GENERAL

. . FECHA DE
AREA Regiones ELABORACION 7 de marzo de 2011
PROYECTO Disefio y elaboracion de una linea base de indicadores de Ciencia, Tecnologfa e Innovacion — CTI

— para el Departamento de Bolivar - Fase |l

FECHA DE INICIO

FECHA DE FINALIZACION

DURACION (Meses) 6 meses VALOR TOTAL $87.565.000

ENTIDADES

FINANCIADORAS

Camara de Comercio
de Cartagena,
Colciencias, OCyT,

Gobernacién de Bolivar,
ENTIDADES PARTICIPANTES | Cadmara de Comercio de
Cartagena, OCyT, OCaribe

OCaribe
INVESTIGADOR PRINCIPAL | Cristhian Ruiz RESPONSABLE OCYT Cristhian Ruiz
PARTICIPANTES OCYT Ménica Salazar, Sandra Daza, Marcela Lozano, Ménica Pardo y Edgar Bueno.

INFORMACION TECNICA

Realizar la segunda fase del disefio y elaboracién de una linea base de indicadores de ciencia,

OBIJETIVO L s . . o S
tecnologia e innovacion —CTl- que soporten el seguimiento y la evaluacién de la politica publica,
GENERAL - L .
el desempefio y las dindmicas regionales en CTI.
e Analizar calidad de la informacién estadistica disponible para Bolivar de acuerdo con la
identificacion de las instituciones productoras de informacién realizada en la primera fase.
e Determinar los flujos de informacién para la generaciéon de los indicadores para el seguimiento
OBJETIVOS y monitoreo de la politica de CTl en Bolivar.
ESPECIFICOS o Establecer los instrumentos de recoleccion de informacion para los indicadores con
informacién no disponible.
e Determinar los flujos de informacién estadistica para la implementacion de la linea base de
indicadores.
Elaborar las fichas técnicas o metadatos para los indicadores seleccionados y validados.
ACTIVIDADES
Validacion del disefio preliminar de la Linea Base de Indicadores de CTl para Bolivar
Verificacién y analisis de calidad de la informacién estadistica
Determinacion de los flujos de informacién estadistica
ACTIVIDADES

Documentacién de los indicadores

Taller de discusién y validacion de los indicadores

Elaboracién de informe segunda etapa

RESULTADOS ESPERADOS / PRODUCTOS ENTREGABLES (Informes,

e FECHA DE OBTENCION
publicaciones, etc.)

Mapeo de actores del departamento que desarrollan procesos de ASCTI. mes 3

Fichas técnicas para los indicadores seleccionados e instrumentos de recoleccién de
informacién para aquellos que no cuentan con informacién estadistica disponible.

mes 5

Informe final

Al finalizar el proyecto

Boletin divulgativo

Al finalizar el proyecto




2.2.4 Estado del arte sobre estudios de innovacion

INFORMACION GENERAL

AREA Innovacion FECHA DE 25 de noviembre
ELABORACION |de 2010
PROYECTO Estado,dgl arte sobre{ los estudios basados en las Encuestas de Innovacion y Desarrollo
Tecnoldgico en el pais

FECHA DE INICIO Febrero de 2011 FECHA DE FINALIZACION

Junio de 2011

DURACION (Meses) 5| VALOR TOTAL

$15.250.000

ENTIDADES FINANCIADORAS Colciencias ENTIDADES PARTICIPANTES

OCyT

INVESTIGADOR PRINCIPAL Diana Lucio-Arias | RESPONSABLE OCYT

Diana Lucio-Arias

PARTICIPANTES OCYT

Monica Salazar Acosta, Erika Sdnchez

INFORMACION TECNICA

OBIJETIVO
GENERAL

Revision bibliografica sobre los estudios que han utilizado los resultados de las
diferentes encuestas de innovacién y desarrollo tecnolégico en el pais

Identificar los estudios que se han realizado con base en alguna de las tres encuestas
de innovacién y desarrollo tecnolégico que se han realizado en el pais

OBIJETIVOS de investigacion que se han formalizado en los estudios

Hacer un inventario de las preguntas de investigacion, las metodologias y las técnicas

ESPECIFICOS
encuesta para los estudios identificados

Identificar posibles vacios o problemas de la informacion recolectada a través de la

de Bogota

Realizar un documento con recomendaciones para inspirar la actualizacion del Manual

ACTIVIDADES

Recoleccion de literatura

Revision critica

ACTIVIDADES
convocada por el Instituto de Estadisticas de UNESCO

Preparacion presentacion para reunion de expertos en indicadores de Innovacion

Elaboracién informe final

RESULTADOS ESPERADOS / PRODUCTOS ENTREGABLES (Informes, publicaciones,
etc.)

FECHA DE
OBTENCION

Presentacién en taller internacional

marzo de 2011

Informe final

mayo de 2011

Publicacién en revista

junio de 2011

10




2.2.5 Analisis resultados EDIT lll y IV

INFORMACION GENERAL

AREA Innovacion FECHA DE 29 de noviembre
ELABORACION |de 2010

Caracterizaciéon de la innovacién en la industria manufacturera colombiana por tamafo

PROYECTO y grado de innovacion usando como fuente de informacion los resultados de las EDIT Il
y IV

FECHA DE INICIO Febrero de 2011 FECHA DE FINALIZACION Febrero de 2012

DURACION (Meses) 12 | VALOR TOTAL $118.051.600

ENTIDADES FINANCIADORAS Colciencias (87%) | ENTIDADES PARTICIPANTES | OCyT

INVESTIGADOR PRINCIPAL Diana Lucio-Arias | RESPONSABLE OCYT Diana Lucio-Arias

PARTICIPANTES OCYT

Monica Salazar Acosta, Edgar Bueno (Estadistico), Erika Sanchez (Joven
Investigador), Jorge Lucio, Mercy Garcia, Carolina Rivera, Edwin Bernal

INFORMACION TECNICA

OBIJETIVO
GENERAL

de Junio de 2011)

Caracterizar la conducta innovadora de las empresas manufactureras colombianas por
sector industrial, tamafio de empresa y departamento con base en los resultados de la
Tercera 'y Cuarta Encuesta de Innovacion y Desarrollo Tecnolégico en la industria
manufacturera colombiana (si la informacién de la cuarta esta disponible antes de 30

éstas

o (lasificar las 6,080 empresas manufactureras que respondieron la EDIT Ill de
acuerdo a la tipologia de grados de innovacién manejada en el OCyT en la que se
tiene en cuenta las actividades llevadas a cabo para las empresas y los resultados de

OBJETIVOS e Departamentalizacion de la base de datos para caracterizar procesos de innovacién
ESPECIFICOS en empresas manufactureras de acuerdo a su ubicacion geografica

regién geografica
e Divulgar los resultados en conferencia internacional

o Detectar diferencias en la conducta innovadora de la empresas manufactureras
colombianas segun tamafos de empresas, grupos industriales (ClIU a tres digitos), y

ACTIVIDADES

Convertir archivos planos facilitados por el DANE en archivos de referencia

obtenida

Consulta en base especializada del DANE para departamentalizar la informacion

ACTIVIDADES | Por el OCyT

Adecuacién de las categorias de tipologias de innovacién a las definiciones utilizadas

Revision bibliografica y elaboracion de marco conceptual

industrial, tamafio y departamento

Seleccién y disefio de indicadores para caracterizar la conducta innovadora por sector

Calculo de indicadores descriptivos

RESULTADOS ESPERADOS / PRODUCTOS ENTREGABLES (Informes, publicaciones,
etc.)

FECHA DE
OBTENCION

Resumen de indicadores de Innovacion basados en las EDIT Il y IV

diciembre 2011

Contribucién al capitulo de innovacién del libro de indicadores OCyT, 2011

enero de 2012

Articulo para presentar en revista cientifica

febrero de 2012

11




2.2.6 Innovacioén en sector servicios
INFORMACION GENERAL
. . FECHA DE 07 de marzo de
AREA Innovacion ELABORACION | 2011
PROYECTO Hacia la caracterizaciéon de la innovacion en el sector servicios

Septiembre de

FECHA DE INICIO Julio de 2011 FECHA DE FINALIZACION |5

DURACION (Meses) 15 | VALOR TOTAL $147.822.376
1 1 0,

ENTIDADES FINANCIADORAS g‘%';'f”c'as (82%) | ENTIDADES PARTICIPANTES | OCyT

INVESTIGADOR PRINCIPAL

Diana Lucio-Arias

RESPONSABLE OCYT

Diana Lucio-Arias

PARTICIPANTES OCYT

Monica Salazar Acosta, Nadia Albis (estudiante de doctorado),
Santiago Pérez, Auxiliar de Investigacién

INFORMACION TECNICA

OBIJETIVO
GENERAL

Realizar un marco conceptual y metodoldgico para caracterizar los procesos de
innovacion en el sector servicios a partir de estudios de caso en sectores especificos.

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

servicios

Profundizar en las caracteristicas de los procesos de innovacién en el sector

Identificar grupos de sectores que podrian presentar similitudes en sus procesos de

innovacién y grupos de sectores gque necesitan que los instrumentos de recoleccion
de la informacién para la mediciéon de la innovacién incluyan preguntas especificas
para dar cuenta de sus particularidades

Identificar vacios de informacién de las encuestas a la innovacion en el sector

servicios que se estan llevando a cabo en el pais y hacer recomendaciones para
capturar informacién importante que no esta siendo recogida.

pais.

Realizar estudios de caso sobre sectores de servicios que sean estratégicos para el

ACTIVIDADES

Revisién de Literatura

Revisién ejercicios internacionales relevantes

ACTIVIDADES

Analisis de los resultados de la informacion de las encuestas de innovacion en el sector
servicios realizadas en el pais

Elaboracién de estudios de caso

RESULTADOS ESPERADOS / PRODUCTOS ENTREGABLES (Informes, publicaciones, FECHA DE
etc.) OBTENCION
Informe de avance- Recomendaciones para ser consideradas en el disefio de encuestas
Marzo 2012

de innovacién y desarrollo tecnolégico en el sector servicios

Informe final estudios de caso

Septiembre 2012

12




2.2.7 Evolucion y dindmica industria manufacturera

INFORMACION GENERAL

AREA Innovacion FECHADE 29 de noviembre
ELABORACION |de 2010
PROYECTO Estudio.de la evolucion y las dindmicas de la innovacion en la industria manufacturera
colombiana

FECHA DE INICIO Marzo 2011 FECHA DE FINALIZACION Marzo 2012

DURACION (Meses) 13| VALOR TOTAL $181.000.000

ENTIDADES FINANCIADORAS Colciencias ENTIDADES PARTICIPANTES | OCyT

INVESTIGADOR PRINCIPAL Diana Lucio-Arias | RESPONSABLE OCYT Diana Lucio-Arias
PARTICIPANTES OCYT Monica Salazar Acosta, Jo’r\?ltzrtt;cgaoa,rlé%?ar Bueno, Erika Sanchez y

INFORMACION TECNICA

Proporcionar un analisis exploratorio acerca de la dinamica innovadora en las empresas
industriales manufactureras de Colombia con base en los resultados de las Encuestas
de Desarrollo e Innovacién Tecnoldgica (EDIT) que se han llevado a cabo en el pais

OBIJETIVO
GENERAL

e Facilitar la comunicabilidad entre los resultados de las tres encuestas

e Construir indicadores que permitan evaluar los cambios en el comportamiento
innovador de las empresas manufactureras reflejados en los resultados de las tres
encuestas

e Construir series de tiempo que permitan analizar dinamicas de innovacién en las
empresas industriales manufactureras del pais

OBIJETIVOS e Utilizar técnicas estadisticas y econométricas para analizar las dinamicas de

ESPECIFICOS innovacion en las empresas industriales manufactureras en el pais

e (Contextualizar las dinamicas con acontecimientos importantes a nivel econdmico y
politico

e |dentificar posibles trayectorias de las empresas de acuerdo al tipo de actividades
gue acarrean y los resultados que obtienen

e QOrganizar convocatoria para la edicién de Libro sobre Innovacion en Colombia.
Recoleccion de estudios basados en resultados de las EDIT

ACTIVIDADES

Organizacion de las bases de datos

Revision de la literatura

ACTIVIDADES | Disefio del marco conceptual y metodoldgico

Disefio y construccién de indicadores

Coordinacién convocatoria para la elaboracion del libro: Innovacion en Colombia

RESULTADOS ESPERADOS / PRODUCTOS ENTREGABLES (Informes, publicaciones, FECHA DE
etc.) OBTENCION
Capitulo de innovacion para el libro de indicadores de CyT, 2011 octubre de 2011
Capitulo para el libro Innovacion en Colombia, 2011 enero de 2012
Edicién y publicacion libro de /nnovacion en Colombia marzo de 2012

13



2.2.8

Innovacion en sector agro

INFORMACION GENERAL

AREA Innovacién FECHA DE 07 de marzo de
ELABORACION | 2011
PROYECTO Caracterizacion de la innovacion en el sector agropecuario

FECHA DE INICIO

Febrero 2011 FECHA DE FINALIZACION Noviembre 2011

DURACION (Meses)

10 | VALOR TOTAL

$138.637.997

ENTIDADES FINANCIADORAS

Colciencias, OCyT | ENTIDADES PARTICIPANTES | OCyT

INVESTIGADOR PRI

NCIPAL Diana Lucio-Arias | RESPONSABLE OCYT Diana Lucio-Arias

PARTICIPANTES OCYT

Ménica Salazar Acosta

INFORMACION TECNICA

OBIJETIVO
GENERAL

Avanzar en la realizacién de un marco conceptual y metodolégico que permita medir y
caracterizar la innovacion en el sector agropecuario

Profundizar en las caracteristicas de los procesos de innovaciéon en el sector
agropecuario

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

Organizar taller internacional sobre la innovacion en el sector agropecuario (en
colaboracion con la RICyT)

Contribuir al disefio de instrumentos de recoleccién de informacién para medir la
innovacion en el sector agropecuario de la regién

ACTIVIDADES

Revisién de Literatura

ACTIVIDADES

Revisidn ejercicios internacionales relevantes

Analisis de los resultados de la informacion de las encuestas disponibles

Organizacion y realizacion del Taller internacional

RESULTADOS ESPERADOS / PRODUCTOS ENTREGABLES (Informes, publicaciones,

FECHA DE

etc.) OBTENCION

Informe final

noviembre 2011

Memorias taller

septiembre 2011
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2.2.9 Semana de la ciencia

INFORMACION GENERAL

. o . FECHA DE

AREA Apropiacién Social de la CTl ELABORACION 12 de enero de 2011

PROYECTO I\/Iomtor_ejo y gestion del conocimiento de La Semana Nacional De Ciencia, Tecnologia e
Innovaciéon

FECHA DE INICIO Marzo de 2011 FECHA DE FINALIZACION Marzo de 2012

DURACION (Meses) 12 | VALOR TOTAL $89.536.648

ENTIDADES FINANCIADORAS | Colciencias ENTIDADES PARTICIPANTES OCyT; CO'E‘%&;‘?;

Marcela Lozano

RESPONSABLE OCYT
Borda

INVESTIGADOR PRINCIPAL

Marcela Lozano Borda

PARTICIPANTES OCYT Sandra Daza; Diana Florez

INFORMACION TECNICA

Disefar una metodologia replicable para el monitoreo y gestién de la Semana Nacional de

OBIJETIVO CTl con el fin de contribuir a su realizacion eficiente y favorecer procesos de aprendizaje

GENERAL colectivo sobre la apropiacion y la gestion de la CTl en el pais.
Generar un espacio de reflexion sobre la SNCTI con los coordinadores locales con el fin
de analizar los logros vy las dificultades de la realizacion de la SNCTI.
Sistematizar los informes finales de las dos ultimas semanas con el fin de revisar los
indicadores desarrollados.

OBJETIVOS D!serjar una Irnetodolo|g|adpara elltr)r?l(.)mtp’reohdel IaI SI;ICEI.
ESPECIFICOS Disenar y~ap |car.un~p an de sensibilizacion hacia la SNCTI .
Acompanar el disefio de las propuestas departamentales de la Semana Nacional de la
CTl gque se realizara en el 2012
Socializar los resultados en un evento internacional con el fin de darle visibilidad a la
SNCTIy contribuir a su posicionamiento internacional
ACTIVIDADES
Disefio y realizacién de un taller de auto-evaluacién con los coordinadores de la SNCTI
Revision y el anélisis de las propuestas e informes de la SCTI realizados por cada regién
en el 2006 y el 2008
ACTIVIDADES Entrevistas a profundidad que se realizaradn en 3 departamentos seleccionados

Disefio de metodologia para el monitoreo y gestion de la SNCTI
Disefio y puesta en marcha del Plan de sensibilizacion de la SNCTI
Acompafamiento del disefio de las propuestas departamentales

RESULTADOS ESPERADOS / PRODUCTOS ENTREGABLES (Informes, publicaciones, FECHA QE

etc.) OBTENCION

Cuatro informes de avance

Junio, Septiembre,
Diciembre de 2011y
Marzo de 2012

Documento de “Lecciones aprendidas en la realizacion de la SNCTI”

Marzo de 2012

Manual para el monitoreo y gestion de la SNCTI

Octubre de 2011

Plan de sensibilizacién de la SNCTI

Diciembre de 2011

Ponencia internacional sobre lecciones aprendidas en la realizacion de la SNCTI

Por definir

15




2.2.10 Diagnéstico de capacidades de los departamentos

INFORMACION GENERAL

AREA Regiones EEEI;SIE:CION 3 de marzo de 2011
PROYECTO Diagnostico del estado de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién en los departamentos del pafs.
FECHA DE INICIO Marzo 2011 FECHA DE FINALIZACION Marzo 2012
DURACION (Meses) 12 VALOR TOTAL $147.000.000
ﬁl'mm&?m As oCyT ENTIDADES PARTICIPANTES | OCyT, Colciencias
INVESTIGADOR PRINCIPAL | Cristhian Ruiz RESPONSABLE OCYT Cristhian Ruiz
Monica Salazar, Alexis Aguilera, Ménica Pardo, Edwin Bernal, Felipe Cifuentes, Edgar
PARTICIPANTES OCYT Bueno y lideres en las &reas de inversion, recurso humano, apropiacion social,
bibliometrfa e innovacion.

INFORMACION TECNICA

OBIJETIVO
GENERAL

Determinar el estado actual de la CTl en todos los departamentos del pais

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

e Producir los indicadores de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (CTI) a 2010 para todos los
departamentos del pais que registren informacién en las fuentes disponibles en Ciencia,
Tecnologia e Innovacion. Se incluye el Distrito Capital

e Localizar y representar graficamente los indicadores de CTl en todos los departamentos del pafs.
Se incluye Distrito Capital.

e Incluir en las pautas metodoldgicas de la Guia para la Elaboracién de Planes Estratégicos
Regionales de Ciencia, Tecnologia e Innovacién los lineamientos para la construccion de
indicadores de CTl en los departamentos, como parte del Sistema de Monitoreo, Seguimiento y
Evaluacion del PERCTI.

ACTIVIDADES

Obtencién de los datos de las fuentes disponibles

Organizacién de los datos en unidades de anélisis departamental

Depuracion de los datos

Elaboracién del protocolo para el analisis, creacién y documentacion de las consultas para la
generaciéon de indicadores”

Generacion de indicadores

Elaboracién del informe para cada uno de los departamentos

ACTIVIDADES

Andlisis y estudio de herramientas de visualizacién

Seleccidon de la herramienta de visualizaciéon

Adaptacion de la herramienta de visualizacion

Construccién de los mapas con los indicadores de CTl a nivel departamental.

Desarrollo del software para su consulta en Web

Anélisis y revision detallada de la Guia PERCT!

Alineacién y concertacién metodoldgica entre la guia PERCTI y la metodologia de Linea Base de
Indicadores

Revision de la inclusion del médulo por el OCyT y Colciencias.

RESULTADOS ESPERADOS / PRODUCTOS ENTREGABLES (Informes, publicaciones,

FECHA DE OBTENCION
etc.)

disponible.

Informes con los indicadores calculados para los departamentos con informacién

agosto de 2011

Gufa para la construccion de indicadores de CTl basada en la metodologia de Linea Base
de Indicadores en CTI. Se espera que ésta sea incluida por Colciencias en la gufa para la | abril de 2011
elaboracion de Planes Estratégicos Regionales de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Interfaz Web con mapas interactivos de indicadores de CTl a nivel departamental marzo de 2012
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2.3 Proyectos en negociacion o formulacion

A continuacién se listan los proyectos que estan en negociacion o en formulacion
actualmente, y las entidades financiadoras.

Tabla 2. Resumen Proyectos en Negociacién o Formulacién

PROYECTOS EN NEGOCIACION O FORMULACION
Nombre del Proyecto Area Entidad

1. Apoyo al departamento del Meta en el disefio Regiones Gobernacion del
de un Programa — Observatorio de Ciencia y Meta, Unillanos
Tecnologia —

2. Disefio, elaboracion e implementacion de una Regiones Gobernacion de
linea base de indicadores de ciencia, Risaralda, Camara
tecnologia e innovacién para el Departamento de Comercio de
de Risaralda — Fase | Pereira

3. Encuesta nacional de percepcion publica de la | Apropiacion social Colciencias
CyT

4. Encuesta de 1+D a universidades Inversion y Colciencias

recursos humanos

5. Caracterizacion de las incubadoras de empresa Evaluacion e Colciencias
de base tecnoldgica Innovacion

6. Estudios sobre los resultados, la efectividad y el | Recursos humanos Universidad de
impacto del programa de sostenibilidad de los y evaluacion Antioquia
grupos de investigacion de la Universidad de
Antioquia

2.4 Programa BID- BM- Colciencias

El programa de crédito conjunto BID-BM y Colciencias, tiene como objetivo el fomento a la
investigacion, la innovacion y el desarrollo productivo del pais. El programa se divide en tres
grandes componentes: i) fortalecimiento institucional de Colciencias y demés entes del SNCTI;
i) iinversion para la investigacion y la innovacion; vy iii) apropiacién social de la CTl y
comunicacién institucional. El programa tiene un monto total de US$500 millones y se
desarrollard en dos fases, la primera fase con un monto de US$50 millones busca el
fortalecimiento del SNCTI, particularmente de Colciencias como cabeza del SNCTI. Esta fase se
va a desarrollar en un periodo de tres afios.

Dentro del marco de la primera fase, el BID aporta la mitad del monto, y el BM el otro 50%.
Bajo el convenio BID-Colciencias, el OCyT ha sido encargado de desarrollar los siguientes
proyectos y actividades durante el 2011: encuesta de percepcion publica de la CyT, encuesta
de investigacion y desarrollo, indicadores de sistemas regionales de innovacién, taller de
innovaciéon sector agro, y la contratacién de un experto en evaluacion de impacto; por un
monto que asciende a la suma de US$517.690. De este dinero la mayor parte es para las
encuestas (US$430.000). Adicionalmente se han destinado US$198.000 anuales para el
sostenimiento del OCyT, con el objetivo de cumplir con su misién.
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2.5 Programacion de eventos

El Consejo Cientifico es una oportunidad muy especial para el Observatorio, ya que no
solamente da a conocer las actividades que esta realizando, sino que también es un espacio
donde se da un intercambio con un grupo selecto de actores del SNCTI, interesados en los
temas de medicién de la CT+l y su aplicacion en el disefo, implementacion, seguimiento y
evaluacién de politicas.

En el 2011 el Consejo cientifico en pleno se reunira del 29 de mayo al 1ro de junio, y se
desarrollara de una forma similar a la versiéon pasada que se llevo a cabo en el 2009. En
primer lugar, una sesién cerrada para los miembros del OCyT junto con los consejeros, la cual
se llevara a cabo el primer dia (29 de mayo), y cuyo objetivo fundamental es la presentacion y
discusion de los planes de trabajo por area tematica para los proximos tres afos. Las sesiones
abiertas, son tipo seminario, titulado “Disefio y uso de indicadores de CT+l para la toma de
decisiones”. El seminario contard con cuatro paneles tematicos, cada uno con 4 o 5
ponencias, y adicionalmente 4 conferencias magistrales. Los temas de los paneles son: i)
medicién de las dindmicas departamentales o regionales en CT+l; ii) sistemas y servicios de
Informaciéon en CT+l; iii) indicadores de CTI para la formulacién y evaluacién de politica
publica; iv) metodologias para la medicién de redes, colaboraciones y alianzas en CT+l.

Conjuntamente con la RICyT, y como parte de la revision del Manual de Bogota, se
desarrollard en el mes de agosto de 2011 un taller latinoamericano sobre innovacion en el
sector agropecuario, al cual se invitaran tanto expertos de la region como de otros paises que
hayan realizados estudios o mediciones sobre la innovacidon en este sector. Este taller
igualmente contara con el apoyo financiero de Colciencias, a través del crédito con el BID.

El taller sobre capital intelectual organizado por el OCyT, serd la primera de una serie de
actividades encaminadas a identificar experiencias en el empleo de indicadores para la
medicion de capacidades en CTI en organizaciones colombianas desde el enfoque al Capital
Intelectual. Lo anterior con el fin de discutir aspectos conceptuales que contribuyan a
fortalecer las aproximaciones a la medicidon a partir de metodologias que puedan ser
replicables en diversas organizaciones que adelanten actividades de CTI.

Conjuntamente con Colciencias, y como parte del programa de crédito con el BID, se esta
organizando un curso sobre evaluacién de politicas publicas de CTl, el cual sera dictado bien
sea por expertos del Banco o por profesores del instituto MERIT de la Universidad de las
Naciones Unidas (Holanda). Este curso se esta programando para el mes de octubre y se
invitaran diversas entidades del SNCTI.

3 Planes de Trabajo por Area

A continuacién se presentan los planes de trabajo por cada una de las areas tematicas
actualmente en funcionamiento en el Observatorio: inversién, recursos humanos, bibliometria,
innovacion, apropiacion, regiones y, evaluacion. Igualmente, se esta definiendo el area de
gestion de la informacion, eje de la actividad del OCyT, para lo cual se esta perfilando el plan
de trabajo del drea tanto en cuestiones de definicion y estructuracién de la informacién como
en el analisis y uso de la misma. Los planes estan estructurados siguiendo los siguientes
criterios: definicion del area, equipo de trabajo, los planes de formaciéon del equipo, proyectos
en desarrollo, negociacién o formulacién, y por Gltimo, otras actividades en las cuales se va
ver involucrada el area.
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3.1 Inversion en ACTI

web existente para la captura de
informacion.

para la medicion, y e) utilizar el aplicativo

en BPIN - SUIFP

AREA ‘ DESCRIPCION/ OBJETIVO OBSERVACIONES PROYECTOS PERIODO EJECUCION | OTRAS ACTIVIDADES
2011] 2012] 2013
Desde _el_aﬁo 2001 el O_CyT ha trabajado en EQUIPO DE TRABAJO EN DESARROLLO
la medicion de la inversion en ACTI. , - - , »
Mediante diversos proyectos y ejercicios, se Jorge Lucio — Lider Calculo de inversion en ACTI X X X
ha logrado: Gloria Perea -
- Elaborar una metodologia para la Investigadora.
medicion, Apoyo: ) _ o
- Calcular anualmente la inversién en ACTI . Capitulo inversion, libro de X
. , Edwin Bernal - indicad X X
con la misma metodologia desde 2007, i Indicadores
istemas
- Elaborar un software para la captura de Edgar Bueno -
informacion y un modulo de consultas, Estadistica Convenio de cooperacién OCyT
- Proveer informacion e insumos para la - DNP X
politica, EVENTOS
- Consti’guirse en referente na;ipnal e EN NEGOCIACION
= internacional para la informacién sobre = 2 de 12D ( —
G |inversion en ACTI. PLAN DE FORMACION | Encuesta de D (inversion y X o
< recursos humanos) Consejo cientifico 2011,
2
- En 2011-1 Andrea i i
% Ademas de manltlerjer el proyecto 5 Guevara inicia _Cgrlllvpemo de cooperacion OCyT X X
2 permanente de . calculo de la inversion en | Maestria en Medio
= ACTI", se busca: a? revisar la metodologia | Ambiente y Desarrollo
5 existente para el calculo, OTROS
= fundamentalmente en lo que hace En 2011 Jorge Lucio Capacitacion conceptual a los
referencia a servicios y TIC, b) ajustarla para | inicia maestria en funcionarios de las entidades
poder aplicarla a sectores en donde adn no | Gestion de proyectos del Gobierno Central
hay un buen cubrimiento (IES, entes encargados de diligenciar la
territoriales), ¢) apoyar a otras areas del encuesta OCyT y las fichas de
OCyT brindandoles informacién para ’ BPIN-SUIFP - Primer semestre
construir nuevos indicadores o realizar EN FORMULACION/ IDEAS 2011
(e)s(t:ucTzllos, d)lreg'bltr agoyo de|' otlras a[)eai del Seguimiento a la formulacion y RICYT - armonizacion de
yl con €/ ODJEto g€ ampliar la cobertura ejecucion de proyectos de CTI X X X indicadores

CAPACITACION

Capacitacion para el manejo
de alguin software estadistico
(por ejemplo R)




3.2 Recursos Humanos en CTI

20

DESCRIPCION/ PERIODO
AREA | OBJETIVO OBSERVACIONES | PROYECTOS EJECUCION OTRAS ACTIVIDADES
2011|2012 | 2013
EQUIPO DE
TRABAJO EN DESARROLLO JOVENES / PASANTES
La linea de recursos Eropuesta de indicadorg; de capital Pendiente la vinculacién de gstudiantes, para adelantar
humanos se orienta a intelectual para Ia_ me_d|c_‘|én delESy pasantias o desarrollar trabajo de grado.
identificar, medir y Centros de investigacion X X
analizar la actividad de los | Sandra Carolina | S@Pitulo proyecto Historia de
investigadores y el Rivera Torres — Colciencias, alrededor del tema de la
personal vinculado a Lider Red Caldas X
actividades CTI, donde el Mercy Liliana , y ,
investigador como Garcia ga’rdenas } Cap|tulo formacion CyT, Libro de X X X
individuo constituye la Asistente e | Indicadores. BENTOS
£ |unidad minima de analisis. investigacion —
U | En el marco de los Apoyo para la construccion de OCyT
S objetivos estratégicos del !ndlcadqres de recursos humanos en o . N N
8 | OCyT, el area busca innovacion a partir de Ios. resulta(_jos de Consejo Cientifico OCyT, Andlisis de la movilidad de
€ | aportar elementos la EDIT lll.{con el &rea de innovacion) X doctores
E | conceptualesy PLAN DE Taller sobre indicadores a partir de capital intelectual
I metodolégicos a la FORMACION EN NEGOCIACION dirigido a IES (Semestre -2011)
8 | medicién de capacidades Estudio de los resultados de la estrategia
£ |individuales y colectivas en | SCR. Doctorado de sostenibilidad de grupos de
g CTl. En el largo plazose | en Ciencias investigacion de la Universidad de
& | espera contribuir al Econdmicas) Antioquia. X OTROS EVENTOS
analisis y disefio de MLG. Maestria en 1. Presentar paper ENID (Septiembre 2011)
politica en temas afines a | Ciencias 2. Presentar paper a International Conference on
la construccion de Econémicas Capital Intellectual, Knowledge Management &
indicadores de RH a partir | (2011-2013) Organizational Learning: ICICKM (Octubre 2011).
del CvLAC, la formacion 3. Presentar paper ALTEC 2011 (Octubre 2011)
de p_qsgrado y los flujos de CAPACITACION
mowhdad de 1. Curso de andlisis de redes sociales. Universidad
|nvest||gach)r.es.. Nacional de Colombia (Semestre 1-2011)
Entrelqs objetivos _ 2. Pasantia. Metodologfa construccion de indicadores
espeoﬂ;qs se cuentan: en recursos humanos a partir de micro datosy CV
construir indicadores de EN FORMULACION/ IDEAS electronico (Semestre [1-2012)
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recursos humanos y
procesos de formacion;
analizar poblaciones
especificas a partir de
indicadores de recursos
humanos y por Gltimo, la
configuraciéon de una
plataforma de informacion
que soporte el calculo de
indicadores en recursos
humanos en CTI. Lo
anterior considerando que
la informacién sobre
personal dedicado a
actividades de CTl es
transversal y sirve de
insumo a otras areas al
interior del OCyT.

Seguimiento a la trayectoria de
investigadores con formacién doctoral
(Becarios de Colciencias)

Encuesta de |+D de recursos humanos
para IES (con el area de inversion)

Identificacion y caracterizacion de la
didspora cientifica colombiana

21

OTRAS ACTIVIDADES

1. Establecer alianzas con actores e instituciones, para
avanzar en la conceptualizacion y caracterizacion de
indicadores de recursos humanos en CTl, a partir del CV
(MEN, CNA, IES).

2. Documentar los procesos de depuracién y
organizacion de la informacion de CvLAC, siguiendo las
normas empleadas en el marco de referentes nacionales
e internacionales.

3. Aportes a la construccion del Manual de Buenos
Aires (Indicadores de RH en CTl a partir de CvLAC,
formacion de posgrado, dedicaciones a las actividades
de CTI, configuracién de comunidades académicas,
Movilidad, Diaspora)
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3.3 Bibliometria

22

PERIODO
AREA | DESCRIPCION/ OBJETIVO OBSERVACIONES PROYECTOS EJECUCION OTRAS ACTIVIDADES
2011 | 2012 | 2013
Construccion de sistemas EQUIPO DE TRABAJO EN DESARROLLO JOVENES
nacionales de informacion que Diana Usgame. Lider | Normalizacién de la informacion de Joven investigador anual
recojan la produccién nacional y William Camacho. investigadores, instituciones y revistas
permitan calificarla segin modelos | |nyestigador, registradas en las bases de datos de
propios de evaluacion. dedicacion exclusiva | GrupLAC, Publindex y Science Citation Index
(por contratar) Expanded. X EVENTOS
William Garzon. Actualizaciéon de los servicios de indexacién y
Asesor, tiempo parcial | resumen =SIR.
(por contratar) X
Caracterizacion y calificacién de las | Esmeralda Rodriguez, | Capitulo bibliometria -libro de indicadores
fuentes de informacion, su relaciéon | asesora, tiempo
con la construccién de indicadores y | parcial X X X Consejo cientifico
con el desarrollo de estudios de las | 2 Asistentes de
dindmicas nacionales de investigacion vincular) EN FORMULACION/ IDEAS OTROS
| publicacion. Construccion de un sistema de términos International conference on
E controlado para la generacion de scientometrics and informetrics
s indicadores de produccion cientifica a nivel
(o] de contenidos. X X
@ |Construccion de servicios de Construcciéon de un sistema de indicadores European Network of Indicators
@ |informacion de orientacion de produccion cientifica a nivel de Designers Conference
bibliométrica para la toma de investigadores y grupos orientado a la
decisiones PLAN DE FORMACION | evaluacion de la investigacion. X X
] Construccion de un sistema de mapas de
Eitéhlgi:?geralgo en conocimiento a par,tir la Ba;e ijliogréfica
formacion. 11-2011 Colombiana de Articulos Cientificos-BBCAC X X i
Establecimiento de las posibilidades ' ' CAPACITACION
de anélisis de informacién a partir
de la relacion de los siguientes Pasantia: Analisis, modelamiento y
aspectos: i) Analisis de las fuentes visualizacién de la informacién de
de informacién; ii) Anélisis teorias la base bibliografica colombiana de
socioldgicas, matematicas, articulos cientificos. School of
estadisticas y linguisticas que Library and Information Science,
conforman los métodos disponibles Indiana University
de analisis de informacion; iii)
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posibilidades de analisis e OTRAS ACTIVIDADES

interpretacion de resultados. Apoyar el desarrollo de la tesis de
maestria "Produccion cientifica de
los investigadores vinculados a
instituciones colombianas
aplicando el modelo de redes
bayesianas"
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3.4 Innovacion

24

PERIODO
AREA DESCRIPCION/ OBJETIVO | OBSERVACIONES | PROYECTOS EJECUCION OTRAS ACTIVIDADES
2011 | 2012| 2013

El drea de innovacién surge EQUIPO DE

desde los inicios del OCyT y TRABAJO EN DESARROLLO JOVENES

ha dado Iulgar a ejeraicios Estado del arte sobre los estudios basados en Erika Sanchez

conceptu/a €5, . encuestas de innovacion y desarrollo tecnolégico X

metodoldgicos y aplicados en el pais

que han tenido como Diana Lucio-Arias .

objetivo contribuir a: (tiempo completo) Caracterizacién de la innovacion en la industria

i) fortalecer los procesos de | grika Sanchez manufacturera colombiana por tamafio y grado de % X

medicién de la innovacion; ; innovacion usando como fuente de informacién los

g . (tiempo completo)

gl) enriquecer Igs N Nadia Albis resultados de la lll EDIT.

iscusiones sobre el tema i i
de la innovacion v sus (tiempo parFlaI) Caracterizacion de la innovacion en el sector EVENT_OS_ = :
1o ysus- Mercy Garcia aqropecuario X Consejo cientifico OCyT, Bogota

caracteristicas en el ambito | (tiermpo parcial) 9rop : (Mayo 18-20)

nacional e internacional;

iii) proveer insum r Edgar Buenol Evaluacion y dindmicas de la innovacién en Taller de Innovacion en el sector
2 proveer INsumos para (tiempo parcial) -~ . X X .
0 apoyo de la politica. establecimientos manufactureros en Colombia agropecuario; OCyT-RICyT
g Caracterizacion de la innovacion en el sector Reunién de expertos en estadisticas y
8 Esos ejercicios han Servicios X X medicién de la innovacion, UIS-
% permitido avanzar en: el UNESCO, Montreal (MarZO, 2011
= desarrollo de indicadores EN NEGOCIACION

que mejoran los procesos PLAN DE Pre-caracterizacion de las incubadoras de empresas

de medicion; el anélisis y la FORMACION de base tecnoldgica (con area de evaluacion ) X

caracterizacion de la

innovacion, partiendo de EN FORMULACION/ IDEAS

marcos analfticos que El papel de Colciencias dentro del componente de

posibilitan aprovechar la innovacion del SNCTI (proyecto "Historia Social e X X

riqueza y potencialidades Doctorado Nadi Institucional de Colciencias")

de la informacion aportada AI%CisO(rZamOO—ZamZ) Caracterizacion del componente de innovacion del “ “

por d|fer¢ptes fuentes de Maestria Erika SNCTI desde una perspectiva de triple hélice

lnfordmaClc?n —encu?stas y Sanchez (2012) Regionalizacion del componente de innovacion del « «

estudios de caso-; la SNCTI CAPACITACION

pro,o!ulcoén de estadisticas y Descripcion y caracterizacion del comportamiento * Paquete estadistico R

analisis con alto valor tecnoldgico de los establecimientos industriales en X x | * Paquete estadistico y de andlisis de

agregado para los Colombia de acuerdo al tipo de propiedad datos STATA *Gestion de proyectos
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formuladores de politicas
publicas, empresariales y la
academia.

(nacionales y extranjeros)

Innovacion en el sector publico

25

*Fortalecimiento en estudios
estadisticos (analisis descriptivos,
modelos lineales y analisis
multivariado).
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3.5 Apropiacion Social de la CyT
2011 | 2012 | 2013
El principal objetivo del area de EQUIPO DE TRABAJO | EN DESARROLLO JOVENES INVESTIGADORES
apropiacion social de la ciencia, la Monitoreo y Gestion la Semana Clemencia Navarro; Productos de
tecnologfa y la innovacion -ASCTI- es Nacional de CTI X investigacion software
cogtnkl)wr all conqmm’fnto y deaj[e Archivo audiovisual proyecto,
SoDre 3 cultura centifica en el pals, d “Historia Social e Institucional de
través de investigaciones, evaluaciones Colciencias” X X 1 joven por afio
y estudios sobre politicas, actores y )
actividades dedicadas a fortalecer los | Sandra Daza (Lider), | Cap. Historia Social de Colciencias
procesos de ASCTI, asf como el de Marce[a Lozano "Para guienes se hace la CTI" X X OTRAS ACTIVIDADES
conocer las percepciones de los (Investigadora), , , ; g
< diferentes grupos sociales sobre la Javier Guerrero Ensamblado en Colombia X X Tipologia de produccion en ASCTI
S | dencia, la tecnologia y la innovacion. | (Investigador), Gestion del conocimiento lines
& | Losinformesy los indicadores Diana Florez ;Asmtente
: ; tigacion . o
<« | desarrollados por el area seran de Investigacion), Estrategia de Comunicacién OCyT
= | utilidad para los hacedores de politica Clemencia Navarro J Y
[=) publica y de actividades de ASCTI, los | Joven investigadora), | gN NEGOCIACION
< |empresarios, los medios de Edgar Bueno
U | comunicacion, y los grupos de (Estadistico) SEP ONDAS Fase || X EVENTOS
Q  |investigacion interesados en el tema. | Pasantes Il Encuesta Nacional de
=z Considerando que este campo es Percepcién Publica de la CyT X X
o relativamente nuevo en el universo de
‘i la medicién de la CTI, otro de los Consejo cientifico
& | objetivos del area es el desarrollo de Seminarios de discusion produccién
& metodologias de estudio y medicién ScienTl
< | que faciliten el anélisis reflexivo de las . -
imbricadas relaciones ciencia-sociedad, PLAN D,E F.ORI\/IAglON EN FORMULACION/ IDEAS OTROS
y que permitan hacer comparaciones | Maestria Diana Florez, | Mapeo de actores regionales en
internacionales de desempefio en los | 2011 ASCTI X x | Asistencia a ENID

temas relacionados con la ASCTI. Para
el logro de estos objetivos colabora
con equipos interdisciplinarios de
expertos en estudios sociales de la
ciencia y la tecnologia, la
comunicacion y la educacién tanto
colombianos como latinoamericanos.

Maestria Edgar Bueno

Indicadores ASCTI

Asistencia a la 4th Conference of
the European Survey Research
Association

Maestria Javier
Guerrero, 112011

CAPACITACION

Doctorado Sandra
Daza, Il 2011

Los nuevos integrantes de la linea
han manifestado la necesidad de
recibir capacitacion en excel
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3.6 Regiones
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AREA | DESCRIPCION/ OBJETIVO OBSERVACIONES PROYECTOS eS| OTRAS ACTIVIDADES
2011| 2012 | 2013
Objetivo: EQUIPO DE TRABAJO EN DESARROLLO JOVENES
Apoyar la generacion de capacidades Diagndstico del estado del la Ciencia,
enddgenas locales para la produccion y uso | Cristhian Ruiz - Lider del Area la Tecnologia y la Innovacion en los X . S
de indicadores que orienten y evaltien las | Alexis Aguilera - Investigador departamentos del pafs. 1 joven investigador para el
I . . - , Area -ingreso en 2012.
politicas regionales en CTI, asf como, la Mdnica Pardo - Asistente de
accién de diversos actores involucrados. investigacion Localizacién y representaciéon gréfica
— — Apoyo: de los indicadores de CTl en los X _ _ L
poy
Los objetivos especificos que se Edwin Bernal, Felipe Cifuentesy | departamentos del pafs 1 Asistente de investigacion
proponen son: Ed ! para el Area -ingreso 2012
n gar Bueno >
b EN NEGOCIACION
2 - -
o nga Base de Indicadores (LBI) « CONSEJO CIENTIFICO
o Bolivar Fase |l
& PLAN DE FORMACION LBI Risaralda Fase |l X
= . . .
w | |dentificar las caracteristicas y cualidades de LBl Meta Fase | X
% la CTl'en los territorios del pais Monica Pardo. Maestria Ciencias
g Disefar y aplicar la metodologia de Linea econdmicas de la Universidad LBI Tolima Fase | X
Base de Indicadores de CTl en los territorios | Nacional | 2011 o
O , - a
2 | del pafs gacpa;t;taC|on indicadores CTI « CAPACITACION
21 | Generar valor a la informacién de CTl en aribe
2 |los territorios LBI muestra departamentos X X x| Cursos de corta duracién en
= (Colciencias) el tema de gestién de
Cristhian Ruiz. Doctorado Il 2012 proyectos y procesos de
EN FORMULACION/ IDEAS negociacion para Alexis
LBl Bolivar Fase Il X Aguilera y Cristhian Ruiz.
LBI Risaralda Fase Il X cursos ﬁéCﬂ(]ilCO(j de rfnanejo
especializado de software
Analisis de la informacion de CTl en pa?a la mineria de datos y
los territorios del pais. A partir de las « « | gestion y analisis de la
teorfas de informaciéon y mineria de informacion para el equipo
datos del Area
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3.7 Evaluacion
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PERIODO
. p P OTRAS ACTIVIDADES
AREA | DESCRIPCION/ OBJETIVO OBSERVACIONES PROYECTOS EJECUCION
EQUIPO DE TRABAJO EN DESARROLLO 2011|2012 | 2013 | JOVENES
Luis Colorado, Lider Caracterizacion de Centros auténomos (Cierre
Juan Carlos Jiménez, fase 2) X Un Joven investigador anual
Objetivo: Proveer al SNCTI | Joven Investigador Capftulo Historia Institucional de Colciencias « Un asistente de investigacion por
de las herramientas (Colciencias) _ (andlisis créditos externos) X proyecto aprobado
necesarias para la Apoyo: Diana Lucio,
formulacién de politicas Jorge Lucio, Edwin , _ y "
pablicas a partir de los Bernal, Edgar Bueno Lineamientos para la evaluacion de la politica de
resultados de las (dedicacion parcial) reg!onahzaoon dg CTI, desde las agendas X
evaluaciones de proyectos, | Experto en evaluacion de regionales. Estudio de caso. (J.1.)
programas y politicas impacto. X
cientl'fico-telc’nolégicas, asi Equipo Asesor: EVENTOS
como también
organizaciones que hacen Grupo de expertos en
CZ> parte del SNCTI. temas de evaluacién de Curso UNU-Merit: Design and
S o ) soporte para los evaluation of innovation policy in
< Descripcion: El Area de proyectos y actividades , developing countries, sept-oct 2011
= eVaan,C|qneS C|ent|f|CO' eg Lu|s Carlos Corrall
< | tecnolégicas del OleT surge | Gonzalo Ordofez, Juan
& | como respuesta a la Carlos Salazar, etc. -
necesidad de los actores del Coloquio ensamblado (2)
SNCTI de implementar PLAN DE FORMACION | EN NEGOCIACION 20112012 | 2013 | OTROS
actividades evaluativas a los Maestria Luis Colorado:
proyectos, programas y : o
politicas, a través de la (2011-2) Centros (fase 3) X Consejo Cientifico
aplicacién de metodologfas | Maestria J. I. Desarrollo Evaluacion de resultados de la Estrategia de
rigurosas y con el concurso regional (2012) Regionalizacic’m X X
de una institucion Caracterizacion de incubadoras X
independiente con EN FORMULACION/ IDEAS 2011|2012 | 2013 | CAPACITACION
capacidad técnica en el — —
. Establecimiento de un Plan de evaluacion de e ] ;
campo de la CTI nacional. . . Participacion del lider del Area en un
impacto de los programas y estrategias de curso especializado en evaluacion
Colciencias: Internacionalizacién, Programas de ) &P iy
; o . o (énfasis en programas, politicas e
financiamiento de la investigacién, Instrumentos instituciones)
de apoyo a la innovacion

28




3.8 Gestion de la Informacion

PERIODO
AREA | DESCRIPCION/ OBJETIVO | OBSERVACIONES PROYECTOS EJECUCION OTRAS ACTIVIDADES
2011|2012 |2013
' Gestl g inf . EQUIPO DE TRABAJO * EN DESARROLLO JOVENES
estionar" la informacion : : :
implica a ejecucion de Edl\(V|nCB$rna|:[ e, Estructuracion de |a
. elipe Cifuentes, ingeniero. i
actividades que promuevan y German Gutiérez, Tenico Informacién Fase 1 X Uno 2010
> |5 erjf(_)quer),en la Capitulo capacidades
O |administraciony nacionales en ciencia y
'E_,:) aprovechamiento de las tecnologia , libro de
s _diferente_s fuen’ges de indicadores X X X | EVENTOS
e |informacion (primarias y Sistemas de
g secundarias) de las que Informacion Fase 2
> d';por]e S' Pbstegflaw”?: o | PLANDE FORMACION (Colciencias) X 0oCyT
ademas del establecimiento . - -
S cticac | EB: Terminar los estudios de | EN NEGOCIACION Consejo Cientifico
ul difusion de buenas practicas maestria 1-2011
- | en la definicion de procesos | 56- terminar prégrado en lEDNEzgRMULAOON/ OTROS
‘Q | necesarios para extraer Ingenieria de Sistemas 11-2011. :
K | resultados finales mediante el Estructuracion de la
G |uso de dichas fuentes, Informacién Fase 2 X
garantizando asi que los Sistema de informacion
procesos y resultados puedan OCyT X X
ser replicados, actualizados e a
institucionalizados. CAPACITACION
Cursos Java y Oracle
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El drea de gestion de la informacién debe ejecutar actividades que promuevan y se enfoquen
en la administracion y aprovechamiento de las diferentes fuentes de informacién que dispone
el OCyT, ademas del establecimiento y difusion de buenas practicas en la definicion de
procesos necesarios para extraer resultados finales mediante el uso de dichas fuentes,
garantizando asi que los procesos y resultados puedan ser replicados, actualizados e
institucionalizados. Si bien el OCyT siempre ha contado con un ingeniero de sistemas no ha
hecho un trabajo sistematico de gestién de la informaciéon. En la medida en que se ha
consolidado el Observatorio, y la actividad de investigacion ha crecido, las demandas de
informaciéon estructurada y disponible para todo el equipo es cada vez mayor. Por esta razén
se ha venido trabajando en una propuesta de gestion de la informacién para desarrollar en los
préximos dos anos, en tres fases.

Fases 1y 2 (2011)

Este proyecto tiene como objetivo principal adelantar un proceso estructurado e iterativo para
organizar y optimizar la obtencidon de la informacién necesaria para la construccion de los
indicadores utilizados anualmente en el libro de indicadores, la idea es establecer un modelo
que sea aplicable a las principales areas de OCyT, y que garantice la estructuracién e
institucionalizacion de la informacion. Si bien el conocimiento y proceso estara centrado en el
lider de cada una de las areas, los pasos necesarios, depuracion y pasos intermedios usados
para la obtencién de resultados finales deberian tener una estructura replicable y adaptable,
gue permita asegurar que ese conocimiento quede totalmente disponible para el OCyT.

En la fase inicial (primer trimestre del 2011) se desarrollard basada en los resultados
obtenidos de la documentacion y organizacion de la informacién que se trabajé para la
produccién del capitulo de capacidades del afio 2010 (ScienTl). Estos resultados se tomaran
como primer piloto para aplicar un proceso de estandarizacion.

Fuentes de
Informacion

Proceso 2

Figura 1. Recoleccién de procesos

Proceso 1 Proceso 3 Proceso...n

Resultados
Intemedios...n

Resultados
Intemedios 1

Proceso...n
Resultados Finales

El estandar debe poder ser replicado en las diferentes areas del OCyT, entendiendo las
particularidades de los procesos y la informacién manejada, lo que posiblemente sugiera no
solamente una adopcidon de un estdndar sino la adaptacién del mismo para efectos
particulares. Ademas de esto, se plantea la realizacidon de esquemas descriptivos del proceso
mediante la elaboracién de flujogramas y diagramas UML (diagrama de casos). La totalidad de
este proceso dara un modelo inicial que debera ser discutido y retroalimentado por todos los
lideres, validando, adaptando y/o refutando su aplicabilidad para las demas areas en el OCyT.



La aceptacion y adaptacion de este modelo dard como resultado la viabilidad para la ejecucion
de la segunda fase que incluiria las demas areas del OCyT, se desarrollard en el resto del
2011.

Figura 2. Aplicacion modelo areas OCyT

Modelo Resultado
fase 1
Humanos

Formalizacién de
pProcesos

Documentacion

Flujogramas y Digramas
de Casos de uso

Fase 3 (sequndo semestre 2011, 2012)

Este proyecto debe realizar subsecuentemente al proyecto de estructuracion de la
informacion, los resultados obtenidos tanto de la formalizacion de los procesos, la
documentacion de los mismos y la obtenciéon de los diagramas tanto de flujo como UML
seran la materia prima para la concepcién del sistema de informacién, hablando de sistema de
informacion desde dos aspectos fundamentales: primero la sistematizacién de la informacion
y segundo la automatizacion de la misma. El proceso de sistematizacion permitira ver el
estado tanto de los procesos como de la informacién misma, las posibles relaciones existentes
0 que se pueden establecer entre la informacion de las areas lo que redundard en un mejor
aprovechamiento de la misma, fundamentara las directrices para el establecimiento del
modelo relacional que se usard para alinear las bases de las areas y permitird la generacion
compuesta de los indicadores de posicionamiento (primer semestre 2011) para los socios del
OCyT. El modelo resultante debera discernir entre el planteamiento de una Unica gran base de
datos que contenga la informacion de todas las areas o varias bases, una por cada area, que
se interrelacionaran dependiendo de las caracteristicas establecidas en la formalizacién de los
procesos.

Figura 3. Esquema indicadores posicionamiento

Informacién

¥

Bases de
Datos

Bibliometria Individuales /|
- s

Estandarizacion Analisis

RRHH - de Variables | SECCION A Identificacién \

Capacidades }:\ @

Desarrollo

Consultas
w

Innovacién
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Determinado el modelo se plantea realizar un software que permita tener disponibilidad de la
informacion resultante de la produccion del libro de indicadores en la Intranet del OCyT, con
esto se busca la socializacion, disponibilidad y uso de la informacidon no solamente por el
directo responsable (lider de cada area) sino por cualquiera dentro del OCyT que se encuentre
interesado en dicha informacién. Se plantearan mecanismos de consulta de la informacion
tanto para las areas individuales como los posibles cruces que se puedan generar entre las
areas. Este proceso de construccion de las consultas tanto de una fuente como de varias se
realizara de comun acuerdo con los lideres. Obviamente se incluiran los resultados del libro,
pero ademas se podran incluir consultas a discrecion (pensado en una construcciéon continua
del sistema de informacién) de los lideres.

Figura 4. Sistema de informacion para el OCyT

Resultados de modelos y
documentacion por Area

Definicion de informacion
a ser consultada

Disefio estructural de
la(s) base(s) de datos

Programacion y Disefio
de la interfaz

Pruebas e
Implementacion

4 Desarrollo Organizacional

Como parte del desarrollo de la organizacion, que apoya tanto las areas de investigacion,
como la administrativa, se esta diseflando un plan estratégico de comunicaciones, alineado
con los principios y los objetivos de la institucion, buscando establecer vehiculos de
informacién entre la organizacion y los actores internos y externos particulares. Los objetivos
del plan son:

e Avanzar en posicionamiento de OCyT como lider nacional en produccion,
interpretacion y difusion de estadisticas e indicadores en CTl, y en definicién de
modelos y metodologias para manejo de informacion requerida por el SNCTI (visién
del OCyT).

e Articular a actores internos y externos de la institucidon para optimizar funciones y la
sincronia de estas con los lineamientos institucionales.

e Visibilizar servicios, procesos y resultados del OCyT.

e Fortalecer la relacién con los socios del OCyT.

Comenzando el afo 2011 el drea administrativa del Observatorio se reorganizé, conformando
una Coordinacion Financiera y Contable y otra Coordinacion Administrativa y de Gestion
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Humana, lo cual busca dar respuesta al crecimiento de la instituciéon, en términos de
proyectos y funcionarios.

El area financiera buscara consolidarse como el area soporte en la toma de decisiones del
OCyT, tanto en el campo financiero, como de gestién de proyectos. Para lo cual realizara unos
talleres de actualizacion con los lideres de area tematica donde se aborden temas como
criterios para la elaboracion de presupuestos de proyectos, y normas tributarias y contables
que afecten la contratacion de proyectos. Por otra parte, realizara reuniones mensuales con
los lideres para revisién y seguimiento de los presupuestos y elaboracién de informes y
entrega de los informes financieros mensuales.

En cuanto a clientes externos el area financiera, i) brindard soporte e informacion a las
entidades financiadoras acerca de cOmo establecer los mecanismos de contratacion,
implicaciones tributarias; ii) entregara los informes a las entidades financiadoras y de vigilancia
y control de acuerdo a las fechas establecidas; iii) realizara reuniones semestrales con nuestros
asesores de bolsa para el sequimiento de las inversiones.

El trabajo en el area administrativa para el afio 2011 se orientarad a fortalecer los procesos
de gestidn, a partir de la definicion de procedimientos ajustados a las necesidades del OCyT y
a optimizar los recursos asignados a los rubros de compras y suministros. A la vez, se avanzara
en la configuracion del centro de documentaciéon y en la organizacion del archivo general a
partir de los lineamientos que se definan para ello.

En cuanto al mantenimiento de la casa, se definird un plan preventivo de mantenimiento que
permita mantenerla en dptimas condiciones.

En el area de gestion humana se estructurara el subproceso de Salud Ocupacional y
Seguridad Industrial (Copaso, vigilancia epidemiolégica, brigadas de emergencia, panorama
de riesgos); en cuanto a capacitacion se realizara la elaboracién y coordinacién del plan de
formacién interna (R, Mapas y Redes, EndNote, etc.) y de capacitacién externa (maestria,
doctorado y cursos especializados); en selecciéon se recopilara una base de datos con
candidatos potenciales para el OCyT; y por ultimo en desarrollo se continuara con el proceso
de formacién para potencializar competencias y disminuir las brechas frente a los perfiles
esperados.

A comienzos del afio 2011 se puso a consideracion de la Junta directiva una propuesta de
categorias de salarios y de honorarios para el area de investigacion teniendo en cuenta como
criterios esenciales: el nivel educativo, la experiencia, y el cargo (niveles de responsabilidad).
Esta propuesta precisa los requerimientos para pasar de una categoria a otra, pero no
modifica los tres niveles que han existido en el OCyT (investigador A, B y C). Los rangos de las
asignaciones mensuales medidas en SMMLV no se modifican sustancialmente respecto de lo
aprobado por la Junta Directiva en el 2000, ni lo propuesto por la actual direcciéon ejecutiva
en el afio 2009. El mensaje al grupo es claro y contundente en la exigencia en formacion en
maestria o doctorado para los ascensos en el OCyT.
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Tabla 3. Categorias de salarios y honorarios, segun niveles de formacion, experiencia y cargo

. FORMACION | EXPERIENCIA CARGO SMMLV

Doctorado 10 afios de Coordinador Técnico 14 16
experiencia Lider Area Tematica 12 14
especifica.

Maestria 7 afios de .
experiencia Lider Area Tematica
especifica.

- Coordinador Gestion de

Maestria 5 anos de e e
experiencia
especifica.

C1  Estar cursando por lo 3 anos de Investigador 0 6.0
menos segundo experiencia

semestre de Maestria. especifica. Ingeniero

Pregrado Minimo 1 afo de Asistente de
experiencia en Investigacion
investigacion.

A la luz de esta propuesta se revisaron los montos de los funcionarios y contratistas directos
del drea de investigacién, con el fin de garantizar que su salario u honorario correspondiera a
la categoria de acuerdo a los criterios y requisitos de ésta. Se establecié un régimen de
transicion para los lideres de area tematica con una antigiiedad mayor a 8 afos de trabajo en
el OCyT y que no cumplian con el requisito de formacién; en el que se contempla la
homologacién de este requisito con la experiencia (especifica en investigacidon o gestion de la
CTI), publicaciones y proyectos de investigacién coordinados.

4.1 Plan de Formacion

El plan de formacion 2011-2012 para el area de investigacion contempla el apoyo a 11
personas —entre las cuales se incluyen los jovenes investigadores 2010- para estudios de
maestria (con la intencion de seguir su formacién avanzada) y 7 personas para doctorado, con
lo cual se busca potencializar el equipo y lograr la calificacion técnica esperada en los
descriptivos de cargo. Por otra parte, durante estos dos afios se espera poder incorporar 11
jovenes investigadores con proyectos relacionados con las lineas y areas de investigaciéon del
OCyT. La modalidad de jévenes en las regiones probada en el 2010, no fue totalmente
exitosa.
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Tabla 4. Plan de formacion B
ANO DE INICIO
FORMACION 2010 2011 2012
Maestria 1 9 2
Doctorado 1+1 3 2
Jovenes Investigadores 3+2 3 8

5 Sostenibilidad Financiera

La sostenibilidad financiera del Observatorio se presenta de manera similar a los afos
anteriores; por un lado teniendo en cuenta sus diferentes fuentes de ingresos (socios,
proyectos y rendimientos financieros) y por otra, los costos fijos de operacion.

5.1 Ingresos por cuotas de sostenimiento

La tabla a continuacion muestra los aportes de los diferentes tipos de socios, medidos en
SMMLV (equivalente a $535.600 para el 2011). El incremento entre 2010 y 2011, sin
Colciencias, se debi¢ principalmente al incremento del 4% en el SMMLV. El aporte de
Colciencias para el 2011 serd aproximadamente de $380.000.000, correspondientes a
US$198.000 que provienen del crédito BID-Colciencias, destinados al desarrollo de la misién
del Observatorio. Por lo tanto, los ingresos totales por cuotas de sostenimiento ascienden a la
suma de $611.500.000, que representa un incremento del 6,14% respecto del 2010.

Tabla 5. Aportes de socios

Miembro  |SMMLV* Cuota 2011 | Socios |  Total Detalle

Promotor | 22 |$11.800.000 6| $70.800.000] Andes, Antioguia, Boscue, Cauca, Javeriana, Nacional

Adunto | 18 | $9.600.000 3| $28.800.000|Federacion, UIS, UPTC

U.Paula Stcler, Bucaramanga, Narifio, UDCA;
Externado, Pamplona, Pedagdgica, Santo Tomés,
Vinculado | 14 | $7500.000 13| $97.500.000(Sabana, Distrital, Norte, Gob. Risaralda, Rosario

Socios
Nuevos 16 | $8.600.000 4 $34.400.000{Medellin, UAN, Ocaribe, La Salle

Subtotal $231.500.000
Colciencias $380.000.000
Total $611.500.000

*SMMLV del 2011 535.600
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5.2 Ingresos por proyectos

La tabla a continuacién nos muestra el portafolio de proyectos con que arranca el OCyT en el
2011, de los 19 proyectos hay seis que estan en negociacidon con las respectivas entidades
financiadoras, y dos de estos que estan en proceso de formulacién y corresponden a proyectos
en cabeza del Observatorio en desarrollo del programa de crédito con el BID. Del estimado
presentado en noviembre del 2010, el OCyT ha renegociado algunos de ellos (montos,
tiempos o suspension), sin embargo, esto no ha significado una disminucién de recursos, sino
un incremento. La variacion 2010-2011 es del 41%, recursos que apoyaran la operacion del
instituto. El valor presentado en noviembre fue de $649,8 millones, contra $1.143 millones
estimados en marzo 2011. En la tabla a continuacion se muestra el detalle de ingresos por
proyectos, donde los proyectos aprobados mas las dos encuestas (15 y 16) son ingresos

Seguros.

Tabla 6. Portafolio de proyectos — Valor total e ingresos esperados

Estado Valor Total del

Nombre del Proyecto Aprobado |Negociacion Proyecto

1. Ensamblado en Colombia 47.500.000 1.696.269.496
2. Convenio DNP 26.000.000 100.000.000
3. Historia Social e Institucional de Colciencias 147.000.000 501.387.000
4. SIRES 32.300.000 129.183.030
5. Bolivar Fase 2 20.456.781 87.565.000
6. Risaralda 13.000.000 20.000.000
7. Meta 23.838.133 159.000.000
8. Sistemas de informacion 60.000.000 150.000.000
9. Semana de la Ciencia 36.750.000 89.536.648
10. Evolucion y Dindmica Industria Manufacturera| 106.500.000 181.000.000
11. Caracterizacion de Innovacion EDIT llly IV 62.605.831 118.051.600
12. Estado del arte estudios basados EDIT 14.250.000 15.200.000
13. Innovacion Servicios 35.348.354 147.822.376
14. Innovacion Agro 77.000.000 138.637.997
15. Encuesta de 1+D a universidades (1) 70.875.000 283.500.000
16. Encuesta de Percepcién Publica de la CyT (2) 132.300.000 529.200.000
17. Elaboracién Linea -base de Indicadores de CTI (3) 92.892.000 179.000.000
18. Diagnéstico de capacidades departamentales | 81.081.000 147.000.000
19. Caracterizacion de incubadoras 63.310.000 81.555.000
Subtotal Ingresos por Proyectos 746.791.966| 396.215.133| 4.753.908.147
Total ingresos por Proyectos 1.143.007.099

Notas:

(M
(2)
3)

Encuesta de |+D, se calcula el 25% de ingresos del valor del proyecto, US$150.000
Encuesta de percepcién, se calcula el 25% de ingresos del valor del proyecto, US$280.000
Por departamento atendido

Los convenios especiales de cooperacion suscritos entre Colciencias y el OCyT, con recursos
disponibles, son: Cv-009-2002 con una saldo de $257,9 millones; Cv 054-2010 por $1.882,7
millones; Cv-145-2008 con $242,7 millones; Cv 121-2010 (jévenes investigadores) por $44,5
millones; y el Cv 341-2010 (sistemas de informacion) por $440 millones. Con cargo a estos
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recursos en los primeros meses del 2011 fueron aprobados los proyectos 8, 10, 11, 12, 13,

14, 18.

5.3 Presupuesto 2011

El presupuesto de gastos de funcionamiento del Observatorio para el 2011 asciende a la suma
de $1.640 millones, un incremento del 13,96% respecto del 2010.

Tabla 7. Gastos de funcionamiento 2011

Gastos de Funcionamiento Presupuesto 2010 Presupuesto 2011 |Tasa de

V. marzo Variacion
Gastos de personal $1.030.990.000 $1.222.302.400 15,65%
e Personal de Administraciéon $451.240.000 $366.835.400 -23,01%
e Personal de Investigacion $579.750.000 $855.467.000 32,23%
Gastos Generales y Especiales $379.560.000 $417.167.600 9,01%
Total $1.410.550.000 $1.639.470.000 13,96%

En el presupuesto se destaca la disminucion (23%) del presupuesto estimado para personal
de administraciéon para el afio 2011 en comparacién al presupuesto del 2010, esto se debe
principalmente al cambio de estilo de contratacion del contador, ya que pasd a contratarse
por outsourcing. Por otro lado el costo de personal de investigacion aumentd en un 32%;
esto se debe a las mejoras de capacidades de investigacion que ha realizado el OCyT con la
contratacion de 3 nuevos lideres.

Adicionalmente, los gastos generales también aumentaron (9%), lo cual esto se debe poro
una parte a la creacion de la bolsa para capacitacion, que incluye los auxilios educativos, los
incentivos por publicaciones y los cursos especiales. Y por otro lado a los costos de
mantenimiento de la casa, y al incremento de tiquetes y vidticos para negociaciéon de
proyectos. A pesar de la mayor actividad de proyectos, el incremento del equipo de trabajo
del OCyT, se destaca el hecho que el aumento en el presupuesto de gastos generales para el
2011 no es sustancial y se mantiene dentro los lineamientos dados por la Junta Directiva y el
Comité Financiero.

5.4 Analisis de Sostenibilidad

La tabla de sostenibilidad muestra una variacion del 28% en el total de los ingresos respecto
de lo estimado para el 2010, que se debe a un incremento en aportes de socios y en los
ingresos por proyectos (41%). Muestra de igual manera un incremento leve de los gastos de
funcionamiento, teniendo en cuenta que en el 2010 ese monto incluia los proyectos sin
financiamiento.
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Tabla 8. Sostenibilidad 2011

Sostenibilidad Marzo 2011 VB
Ingresos 2010 2010-2011
Aportes de Socios $578.300.000 $611.500.000 5,43%
Ingresos por Proyectos $672.394.521| $1.143.007.009 41,17%
Sub total $1.250.694.521| $1.754.507.009 28,72%
Ingresos Financieros $390.000.000 $384.650.000 -1,39%
Total Ingresos $1.640.694.521| $2.139.157.009 23,30%
Gastos de Funcionamiento $1.603.768.000| $1.639.470.000 2,18%
Excedente $36.926.521 $499.687.009 92,61%

El panorama de desarrollo del OCyT en todos sus frentes, para el 2011 y los afos venideros,
es realmente muy prometedor, fundamentado con un portafolio importante de proyectos, un
equipo de investigacion en crecimiento y con mejores niveles de formacion, una organizacion
con procedimientos claros, estabilidad financiera, y el compromiso de sus socios para con la

institucion.
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